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l.
Uvod

D ive, nez za nu rozvijet své Uvahy a p edstavy o charakteru a dalSim rozvoji vysilani a
celkovém p sobeni Ro, bych se rad n kolika mySlenkami pozastavil u samotného
vyznamu a postaveni Rov eské spole nosti a o jeho jedine nosti.

Ro ma diky zcela specifickym historicko-kulturnim a politickym okolnostem vyjime né
postaveni. eskou ve ejnosti je vniman v mnohem SirSim spektru souvislosti nez jakakoli
jina statni nebo narodni instituce.

Ro se od samotného svého vzniku vyznamn podilel na rozvoji eské ( eskoslovenské)
statnosti v obdobi mezi sv tovymi valkami a na kulturnim a politickém rozvoji s.
spole nosti. Shodn s TK jei Ro od samotného za &tku postaven jako ist nérodni
(ve smyslu politickém) médium a jako jeden z pili novodobé svébytnosti eského
naroda.

Zt chtod vod setaké kn mu esky islovensky narod upinal vzdy v dobach kritickych i
p imo osudovych. Je t eba ici, Ze v takovychto okamzZicich eskoslovensky rozhlas nikdy
nezklamal. A uzZ to bylo v obdobi mnichovského diktatu, vSeobecné mobilizace, ve dnech
Prazského povstani i v dob okupace eskoslovenska armadami VarSavské smlouvy
nebo v udalostech po listopadu 1989 - Ro vzdy dokazal zaujmout jednozna né
postaveni, na stran ob an tohoto stadtu a poskytnout své sluzby i posilu na bazi
otev ené, pravdivé komunikace a s nezpochybnitelnym citem pro jednu z nejv tSich
demokratickych vysad - prava na svobodu slova.



Diky t mto mimo &dnym obdobim v nasi hitorii si  Ro rozhlas vybudoval postaveni
vyznamné narodni instituce, nikoli jen medialniho podniku i informa niho obsluhovatele
spole nosti. A to v8e i vzdor tomu, Ze byl v celych dlouhych obdobich v rukou a pod
ochromujicim vlivem pravych i levych diktator . Lidé porozum Ili, Ze jedna vZdy v mezich
svych moznosti a Ze se vzdy, kdyZ je to jen trochu mozné, vymkne z podru i a p ida se na
stranu pravdy a spravedInosti.

Toto mimo adné postaveni nijak nezpochybnil ani nastup televize, i kdyz je nesporné, Ze
toto moderni a atraktivni médium p evzalo adu funkci Ro a upoutalo k sob pozornost
velkého mnoZstvi poslucha Ro. Ro je vSak i nadéle pili naSi svobody a naSeho
prava na d stojnou existenci.

Nikdo si jist nep eje, aby se eska spole nost znovu dostala do podobn osudovych
udalosti, kdy by se znovu musela upinat ke "svému rozhlasu". Ale to rozhodn
neznamena, ze zde neni podobn vyznamny kol rozhlasu pro "vSedni dny" sou asného
Zivota spole nosti. Troufam si ici, Ze je tomu prav naopak a Zze Ro stoji p ed stejn
vyznamnym ukolem, jako ve vySe popsanych dramatickych chvilich historie.

Po desetiletich nesvobody a hektickych udalostech po atk transformace zde z stava,
sice zdanliv_ nenaléhavy, nicmén obrovsky Ukol: kultivace eské spole nosti, vychova k
ob anstvi a budovani moderni sebev domé a tolerantni, ili otev ené spole nosti. Na
tomto Ukolu se Ro jako jedna ze z&kladnich narodnich instituci musi vyznamn podilet.

Mym hlavnim Okolem v tomto projektu je hovoit o své pedstav moderniho
ve ejnopravniho radia a p edlozit svou vizi jeho dalSiho rozvoje a postaveni na medialnim
trhu eské republiky. Musim se proto p edevsim zabyvat sou asnosti a budoucnosti Ro.
PovaZoval jsem vSak za nesmirn d lezité p ed samotnym vstupem do t chto Gvah
definovat postaveni Ro a pokusit se zasadit jej do SirSiho spole ensko-politického
kontextu.

Cht | jsem také upozornit na to, Ze si pln uv domuji mimo adny vyznam a kredit instituce,
0 jejiz vedeni se uchazim, a Ze pokladam za ukol nejd lezit jSi nezpronev it se tomuto
odkazu a dale jej co nejvice rozvijet. To je, podle mého nazoru, princip, ktery musi stat
nad v8emi odbornymi, technickymi i tv r imi zasadami, o nichZ chci hovo it v nasledujicich
kapitolach.

Il
Filozofie projektu

ve vztahu k ve ejnopravnosti

Provoz komplexu ve ejnopravnich stanic, ktery dohromady tvoi esky rozhlas, je
specificky druh sluzeb pro ve ejnost a sou asn s sebou nese ur ité prvky hospoda ské
sout Ze, které nepochybn umoZ uji, sice v omezené form , jisté podnikatelské aktivity.
Ve ejnopravni stanice rozhodn nemusi vychézet z diktatu vyplyvajiciho z preferenci
poslucha , avSak dosazeni vyznamnych isel poslechovosti je nezbytné. Poslechovost
v3ak neni zakladnim parametrem pro zajiSt ni existence, nybrz je dokladem uzite nosti a
funk nosti stanice. Dostate ny po et poslucha ve ejnopravni stanice je nezbytny pro
realné pln ni poslani, které média maji a sou asn slouzi jako nep imy indikator spravné
i nespravné funkce ve ejnopravniho rozhlasu. Tady plati: zatimco komer ni stanice
vysilaji, aby vyd laly, ve ejnopravni vyd lavaji, aby vysilaly.

Rozhlasové stanice se spolupodili na tvorb ve ejného min ni, informuje ve ejnost, bavi i
kultivuje, poskytuje servis a stara se o prevenci (p edchazi nebo pomoci varovani se snazi
p edejit nezadoucim udalostem ijev m). Zt chto d vod musi byt program a celkové
p sobeni kontrolovano p islusnym organem a dokonce regulovano ur itymi p edpisy
(nap . statuty, zakony, kodexy). Zivelnost a improvizace v tomto druhu lidského konani méa



sympaticky rozm r nadSeni, ale vzdsad pindSi nepim end rizika zejména
v dlouhodobém pojeti.

Ve ejnopravni rozhlasova stanice poskytuje sluzby, které si vlastn poslucha svymi
koncesiona skymi poplatky kupuje, a ma tedy i pravo pozadovat uspokojeni p i p ijimani
t chto sluzeb. Timto tvrzenim chci vytvo it podklad pro nasledujici zasadu. Zam stnanci,
externisté, subdodavatelé (ti uz mén ), vSichni ti, kte i se podileji na chodu stanice, musi
citit, Ze jsou ve sluzbach Siroké ve ejnosti. Poslucha je ur_ujici subjekt. Toto p ipominam
a podtrhuji, nebo ve své mnohaleté praxi jsem musel - a i nadale musim - tuto zasadu
neustale zd raz ovat.

Chod radia vyZaduje, aby byla poskytnuta jista volnost a individualni motivace, podporujici
tvo ivost zam stnanc (myslim zam stnanc v radiu), kter4 je v této praci nezbytna.
Tvo ivost vS8ak musi mit pregnantn stanoveny rozvrh. Je velmi uzite né kombinovat
tvo ivost s kdzni p i v domi toho, eho chci dosahnout. Tento zp sob se vzdy osv d il.

Sluzba ve ejnosti jako podminka ve ejnopravnosti

Hlavni a prvni pili ovou zasadou ve ejnopravniho média je tedy sluzba Siroké ve ejnosti.
Management v ele se statutarnim zastupcem idi a pln zodpovid4 za chod podniku. idi
se platnymi pravnimi p edpisy pro danou oblast, coz v praxi znamena, Ze krom
dodrzovani zakona umoz uje a napomaha uplat ovat Rad  eského rozhlasu veSkeré
kontrolni a regula ni mechanismy, které ji p isluSeji. Domnivam se, Ze sou asné
uspo adani je vhodné a Ze umoz uje takové formy sou innosti mezi idicim a regula nim
organem, které zefektiv uje praci na rozvoji ve ejnopravnosti Ro, zejména v sou asném
prost edi v eské republice. Pojem ve ejnopravnosti nema Upln p esné kontury a neni
jednozna n vymezen ani u nas ani v zahrani i. P esto je zcela z ejmy rozdil ve stupni
vyvoje ve ejnopravnich médii ve statech zapadni Evropy a v USA. V't chto zemich
probihal vyvoj dlouhodob a kontinualn . Vztah mezi poslucha em a médiem se m |
moznost plynule vyvijet a postupn stabilizovat.

U nas mame noveé prost edi a dudlni systém pouze n kolik let. Ve ejnost ma pochopiteln
na meédia r zny nazor. Dodnes mnoho poslucha ani ned |li média na soukroma a
ve ejnopravni. Je doloZzeno, Ze nazory a postoje ve ejnosti v i médiim se prom uji jen
velmi pomalu. Proto se ani vyvojové k ivky ve vztahu k chapani ve ejnopravnosti nemohou
vyzna ovat p iliSnou strmosti. Nejd lezit jSi snahou ve ejnopravniho rozhlasu musi tedy
byt vybudovani si maximaln vysoké d v ryhodnosti a odpov dnosti v medialnim
prost edi vyzna ujicim se nar_stajicimi pochybnostmi poslucha i divak .

Nase medialni prost edi se v sou asné dob nachazi nedaleko zlomu, ktery byl vyvolan
politickymi udalostmi ve st edni a vychodni Evrop na konci 80. a za atkem 90. let.
VSechny medialni struktury jsou vlastn jen do asna uspo adani, i kdyz v ur itém

asovém rozmezi se jevi jako pevné. Takovy stav je vysledkem p sobeni obecnych sil, jez
trvale funguji ve spole nosti. Jsou to p edevsim trzni sily, p evaha n kterych technologii
v daném obdobi, socialni a ekonomické zm ny ve spole nosti a r zné politické cile, které
medialni oblast formuiji.

Velmi vlivna je uloha politiky, ktera vSak neni ve vztahu ke zm nam médii jednozna na.
N kdy se snazi prom nu zadrzet, i vyrazn korigovat, jindy ji z ekonomickych i
ideologickych d vod podporuje. Vhodnou ilustraci uvedeného tvrzeni je vyvoj u nas v 90.
letech. Sd lovaci prost edky byly povazovany za p ili§ spole ensky vyznamné, nez aby
mohly byt ponechany jen p sobeni trhu. VIadlo p esv d eni, Ze vysilani vyZaduje silnou
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ve ejnou kontrolu slouzici k ochran recipienta.
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Rychle se §i ici pokrok p inesl _ty i hlavni zm ny:

1. nastal technologicky vyvoj v oblasti p enosu (p estal byt nedostatek vin i kanal ),



2. objevily se silné ekonomické argumenty pro povzbuzeni vyvoje komunika ni
technologie a jejiho uZiti,

3.sm ovani k politické i ekonomické evropské integraci vedlo ke svobodné komunikaci
stojici v protikladu k tuhé statni kontrole,

4. povaha ve ejné sluzby se na prvni pohled neslu uje s nastupem ideologie volného trhu.

Vysledkem byl konec monopolu ve ejnopravniho vysilani u nas, ale i jinde v Evrop .
Za ala fungovat sout 7 a dudlni systém.

Vyznamnou sou asti ve ejnopravniho vysilani jsou zpravy o kazdodennich domacich i
sv tovych udalostech, na jejichz zaklad poslucha interpretuje realitu a uzp sobuje své
nazory i jednani. Takové moznosti ma ob an, ktery je, chce-li se dobrat informaci a
pou enych postoj , zavisly na médiich. Média jsou vS8ak asto a opravnh n obvi ovana ze
senzacechtivosti a povrchnosti, p ehlizeni, nesluSnosti, dokonce falzifikace nebo Ihani.
Podavéani objektivniho, vyvazeného, odpov dného a ov eného zpravodajstvi i zajist ni
r znosti ndzor z stdva vyznamnym faktorem typickym pro ve ejnopravni rozhlasovou
stanicl.

P edm tem stalé kritiky je astd neschopnost médii rozumnym zp sobem a vyrovnan
informovat o0 mezinarodnich udalostech. Ve ejnopravni stanice by m la tento vySe
uvedeny problém minimalizovat. Rad bych se p idrZzel deklarace UNESCO o meédiich
z roku 1978, kterd zd raznila odpov dnost médii p i odmitani vale né, nacionalistické a
rasistické propagandy. BohuZel televize, a to i ve ejnopravni, je taZzena trendem, ktery
vede k novym obavam ze senzacechtivosti a sniZeni informa ni kvality. Tomuto vyvoji
musi ve ejnopravni rozhlas elit.

Spole nostem, které uznaly svobodu médii, plynouci 2z hluboké, spole enské
informovanosti a odpov dnosti, se v tSinou jako nejsch dn jSi opat eni osv d ilo
osvobodit média od p edb Zné cenzury, ale ponechat jim odpov dnost p ed zakonem.
Média se musi p ed zakonem zodpovidat ze svého jednani a nést nasledky, pokud by
svou innosti poruSovala nap . prava jednotlivce nebo legitimni naroky spole nosti atd.
Proti absolutni hodnot prava na zve ej ovani se postupem asu prosadila ochrana
jednotlive , skupin a menSin (jejich pov sti, vlastnictvi, soukromi, moralky atd.) a ochrana
bezpe nosti, nebo dokonce d stojnosti statu. Myslim, Ze takto vytvarované zasady jsou
sou asti k ehkého terminu "ve ejnopravni rozhlasova stanice".

NejstarSi a nejrozporn jSi téma je otdzka vztahu ve ejnopravnich médii k bezpe nosti a
moci statu. Od t chto médii se o ekava, Zze nebudou zasadnim i hrubym zp sobem
podryvat spole ensky systém nebo zajmy statu. Ustavni zaruky svobody v médiich v3ak
tuto otazku eSi ve prosp ch médii. Obecn plati, Ze p edstavitelé moci vSude na sv t

maji trvaly sklon k ovladani, resp. k ovliv ovani zpravodajstvi, i kdyZz odmitaji cenzuru.
S timto rozporem je nutno po itat zejména proto, Ze ve ejnopravni vysilani nabizi vice
p ilezitosti ke kontrole v SirSim slova smyslu.

Mimo adn d lezitym uUkolem ve ejnopravniho média je elit jevu, ktery nazyvame
"komercializace". B Zn se o _ekava, Ze média p isp ji ke vzd lani, kultu e, um ni a ke
vSeobecné kultivaci a vychov . Vyvoj vSak sm uje jinam a média velmi asto takovato
o0 ekavani nenapl uji. Skute na pravidla medialniho trhu, kterd jednozna n vyzdvihuji
sledovanost i poslechovost nuti zejména komer ni média volit levné a banalni druhy
programu. V8emozn lakaji a p itahuji své publikum. Komercializace tak ve svych
d sledcich stoji proti socidln -kulturnim hodnotdm. Kli ovym rysem ve ejnopravniho
média je udrZzet komer ni vlivy pod tvrdou kontrolou a onomu "o ek&vani" se
nezpronev it.

Principy, které ve ejnopravni médium charakterizuji:
- kvalita zpravodajstvi a informaci,



- podpora bezpe nosti a spole enského uspo adani stéatu,
- moralka a slusnost,

« kvalita kultury,

« kulturni autonomie,

+ sluzba vSem,

. zp tndvazba - trzist nazor ,

- snaha o dobré rozpoloZeni obyvatel.

Svoboda jako podminka ve ejnopravnosti

Odtud jsme postupn p esli k druhé pili ové zasad , a to ke svobod ve ve ejnopravnim
médiu. Slovo a pojem svoboda je zdanliv vSem jasny a ikame si, Ze na toto téma nema
cenu diskutovat. M4, nebo dnes m Zeme uplatnit r zné souvislosti. P itom je zcela
nepochybné, Ze je to zakladni poZadavek proklamovany kazdou teorii ve ejné
komunikace, od n hoZz se odvijeji dalSi principy a na nichZ stoji ve ejnopravni chovani
daného média. Svoboda je zde spiSe podminkou, nez m itkem i vyhodnocovacim
prvkem funkce a neprop j uje se snadno ani k p edepisujicim, ani k zakazujicim
prohlaSenim. V principu se vztahuje k prdv m na svobodu vyjad ovani a na svobodné
utva eni nazoru.

Svoboda ve ve ejnopravnim médiu ma dvoji charakter:

1. Ma nabizet Sirokou Skalu ndzor a informaci.
2. Sou asn ma reagovat na mnozstvi poZzadavk a pot eb ob anské spole nosti.

Toto je mozné ici i o kulturnim p inosu médii, kde k nezavislosti a svobod p iadime
tvo ivost, originalitu a pestrost. DodrZzenim tohoto dualismu maji "hlasy z lidu" p ilezitost
dostat se ke komunika nim kanal m.

Na zaklad toho Ize formulovat principy svobody ve ejnopravniho média:

. absence cenzury, povolovani i zakazovani nebo jiné typy ovladani a kontroly ze
strany statni moci,

.« rovné pravo a stejnou p ilezitost pro vSechny ob any svobodn p ijimat informace,
nézory, vzd lani a kulturu,

.- volnost a svobodu p i ziskavani informaci z relevantnich zdroj pro zpravodajské

asti programu,

. absence skrytého vlivu vyb ru zprav a ndzor ze strany mocenskych organ

. absence vlivu ekonomicky silnych celk ,

. aktivni a kriticka redak ni prace v prezentovani zprav a nazor ,

- tv r ianezavisly p istup p i prezentaci kultury, um niav dy.

V p edchozi &sti jsem popsal principy, které ve ejnopravni médium osvobozuji. AvSak
zakonit se objevuje p itomnost nezbytnych regula nich néstroj i povinnosti. Tyto
povinnosti se ve ve ejnopravnim vysilani prom ni v n kolik dalSich obecnych rys , které
podporuje statni politika. Déle vzniknou p islusnd pravidla, kter4 si vytvo i ob anska
spole nost. Uvedu nejd lezit jSi (podle mého vyb ru):

. universalnost sluzeb,

- kontinualn probihajici moznost ve ejné kontroly pravdivosti a objektivity informaci,
politické nestrannosti, nezavislosti na dil ich zajmech statu, kontrola kulturni a
moralni Urovn (profesni je samoz ejmost),

- Ve ejnopravni vysilani je odpov dné spole nosti (narodu, ob an m),

- ve ejnopravni vysilani musi dosahovat pat i né kvality sluzeb v oblasti informaci,
kultury a spole enskych pot eb,

. ob an mé pravo pozadovat uspokojeni z poskytovanych sluzeb (plati si je).



V posledni dob ve ejnopravnimu modelu vysilani jakoby ubyva sil. Sili tendence
k privatizaci a komercializaci. U nas se tento trend zatim, na rozdil od zahrani i, vyznamn
neprojevil. Nemyslim si vSak, Ze by ve ejnopravni model m | byt opust n. Mimo jiné stale
trva obava z nekontrolované komunika ni sily vysilacich médii a ma se za to, Ze ochrana
ve ejného zajmu vyzaduje rozumné rozlozeni sil mezi komer nimi a ve ejnopravnimi
stanicemi. Navic stat musi mit operativni nastroj pouZzitelny pro okamzité informovani
ve ejnosti v p ipad naléhavé pot eby, vn jSiho ohrozZeni, Zivelnych katastrof atd. (viz .
42 statutu Ro).

Ve ejnopravnost v praxi

Vyvoj médii a slozité vztahy mezi médii a ob anskou spole nosti maji r zné etapy. Je
pozoruhodné, Ze n které principy byly ustaveny jiz p ed padesati lety, jiné, i kdyz zdanliv
také samoz ejmé, byly naformulovany daleko pozd ji. P ipomenu pouze ty, které se staly
zaékladem pro sou asné chapani pojmu "ve ejnopravnost" u nas.

Princip svobody na jedné stran musi byt provazen v domim spole enské odpov dnosti
na stran druhé. Ztéto zasady vyplyvaji povinnosti, které odpov dné ve ejnopravni
médium musi dodrzovat. Jednd se p edevSim o Uplné, pravdivé, vy erpavajici a
inteligentni zaznamenani dennich udalosti v kontextu, ktery jim dava smysl. Je nutné
poskytnout prostor pro vym nu komenta a kritiky. UmoZnit ve ejné vyjad ovani.
Ve ejnopravni médium by m lo poskytovat reprezentativni obraz skupin, jez utva eji
spole nost, dale pak prezentovat a objas ovat cile a hodnoty spole nosti.

Spole enska odpov dnost, kterd je v jistém Useku paralelou ve ejnopravnosti, formuluje
dalSi postoje:

- nep ipustit nebo alespo regulovat "honbu za senzacemi”,

- vylou it sm Sovani zprav s redak nim nazorem,

. dosahnout pov domi o nep edpojaté, informativni a nezavislé instituci, ktera bojuje
proti zlo inu, nasili a neponiZzuje menSiny.

Pro pom ry v R a pro formulovani zasad ve ejnopravnosti vn které novele zakon ,
které se prav p ipravuji, jsem za nejvhodn jSi p edpis shledal propracovany kodex
nazvany International Principles of Ethics in Journalism. Vhodné je, Ze tento dokument
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nepouZziva pojmu "svoboda", nybrz "pravo a odpov dnost". Obsahuje deset lank .

Il. Pravo lidi na pravdivé informace. Tato formulace zahrnuje pravo lidi svobodn se
vyjad it prost ednictvim komunika nich médii.

lll.Oddanost Zurnalist objektivni realit . Cilem novina ské prace je poskytnout
publiku "adekvatni materiél, ktery by usnadnil formovani p esného a komplexniho
obrazu sv ta".

IV.Spole enska odpov _dnost novina e. Tento lanek zd raz uje skute nost, Ze
novina ska zprava je spole ensky prosp Snym jevem, nikoli jen zbozim.

V. Profesiondlni integrita novin& e. Na zaklad tohoto lanku mé novina pravo
odmitnout praci, ktera je v rozporu s jeho osobnim p esv d enim i s jinymi
zasadami osobni etiky.

VI.Ve ejn4 dostupnost a participace. Sem pat i prdvo na opravu a odpov

VIl.Ucta k soukromi a lidské d stojnosti.

VIll.Ucta k ve ejnému zajmu. Tato formulace se vztahuje k tct k "narodu, jeho
demokratickym institucim a k ve ejné moralce".

IX.Ucta k univerzalnim hodnotam a odlidnosti kultur. Zde se pozaduje respekt
k lidskym prav m, spole enskému pokroku, svobod narod , miru a demokracii.

X. Eliminace valky a jinych velkych zel, imZ lidstvo eli. Tento lanek vyZaduje od
novina e, aby se zdrZel obhajoby agrese a podpory Si eni zbrani, nasili a
diskriminace.




Xl.Prosazovani nového sv tového informa niho a komunika niho &adu. Tento
lanek je zam en zvlaSt na pot ebu dekolonizace a demokratizace informaci a
komunikace.

Program a ve ejnopravnost

Je nesporné, Ze zasadni vliv na udrZzeni i dosazeni d lezitého parametru vysilani, tj.
pozadované poslechovosti, ma program (zejména v dlouhodob jSich ukazatelich).
Program musi byt stale porovnavan s poslucha skymi prioritami a samoz ejm korigovan
v souladu s ve ejnopravnimi principy. Zde vstupuje do hry n kolik protich dnych vliv , ale
dostate n  astym a kvalifikovanym pr zkumem se Ize dobrat k optimalnimu stavu. Toto
se nepochybn d je, nebo to potvrzuji dobré vysledky, které Ro vykazuje. Vim o
n kterych nizSich islech poslechovosti a mou snahou by bylo dostat je na poZzadovanou
arove . Tento proces lze ukon it do dvou let. Zd raz uji vSak, Ze poslechovost zde neni
hodnocenim pro ekonomickou Usp Snost, nybrz vyznamnym m itkem kvality, ktera je
jednou ze zékladnich podminek ve ejnopravnosti.

Parametry jako znalost stanic Ro a technicky poZzadované pokryti Gzemi signalem jsou
dnes na tém dostate né drovni. Reklamni kampan p ipominajici existenci stanic Ro a
lakajici potencialni poslucha e nebudou mit kli ovou Ulohu. Ro je s to za idit si zna nou

ast své propagace a marketingového servisu sam. Neoby ejn uzite na je spoluprace
s T. Vyjimku co do znalosti stanic tvo i stanice Ro 4, kterd dosud neni v provozu.
Pokud by m la byt uvedena do provozu, napravu lze zjednat ihned. Zatim je as.

Nejnapadn jSi zm nou, kterou si dovolim navrhnout v jinak dob e fungujicim organismu
Ro, je sjednoceni dvou mimo &dn kvalitnich stanic, ato Ro 3 a Ro 6. Takovy tah by
si nepochybn vyZadal vyvinout zna né Usili, ale vysledkem by m | byt vznik stanice pro
naro ného poslucha e, nebo podle zkuSenosti maji poslucha i obou stanic podobnou
charakteristiku a v kové rozlozeni. Lze p edpokladat, Zze isla sou asné poslechovosti by
se v brzké dob dala tém se ist. Dokonalé pokryti signdlem, ktery m4& Ro 3, by se
zejm m lo stat tou siti, kterd by Si ila program této sjednocené stanice. Zde by muselo
byt uvedeni stanice do "éteru" provazeno obvyklym p ipravnym obdobim, které je naro né.
Ale netrvalo by dlouho (6 m sic ). Zavad ci kampa by nemusela vyznamn p ekro it
ramec Ro. Naklady Ize dosti p esn spo itat, budou-li k dispozici (a jist jsou) zdsadni
isla a znalost technického zdzemi.

Ve ejnopravnost a finance

Ve ejnopravni médium vykazuje zna nou davku finan ni nezavislosti. Tento ndzor mam
po zkuSenostech s izenim velkého komer niho radia. Prostudoval jsem len ni p ijm a
respektuji pati né poloZzky. Sou asn bez vyhrady sdilim nézor, Ze je vhodné p edat
nabor sponzorského kryti r znych programovych 4asti agentu e. To se samoz ejm tyka i
prodeje reklamniho asu.V budoucnu bych vSak tento postup op t p ehodnotil, nebo se
vzr stajici pozici Ro na trhu, by bylo mozné snizit ztraty vznikajici p i proviznim
uspo adani takovychto sluzeb.

V budoucnu (vyhled za rok 2005) se daji o ekavat zm ny oslabujici zazemi
ve ejnopravnich médii. Tento p edpoklad je zna n rozsi en a ja jej p ijimam. Odtud jsem
doSel kteti piliové zasad , tj. nedopustit zvySovani naklad (krom zat ze infla ni
doloZkou) pro udrzeni chodu Ro. Sou asné prost edky ziskdvané pro provoz Ro musi
po dobu minimaln 5 let dosta ovat. Timto zp sobem se p ipravime na pokles finan niho
zazemi, ktery se nepochybn dostavi.

Do jaké miry, to nedovedu zatim kvalifikovan posoudit.



Etické zasady pracovnika ve ejnopravni stanice

Ve ejnopravni vysilani je svym charakterem normotvorné. Poslucha , jak vyplyva
z p edchoziho, ma plné pravo zaujmout libovolné stanovisko k tomu, co na stanici slysi,
nebo slySel. M& pravo protestovat i chvalit. Nema v i stanici Zadné povinnosti. Cilem
pracovnik kazdé stanice je, aby poslucha v noval poslechu stanice co nejdelSi dobu.
Zadna &st vysilani nesmi poslucha e vpravit do pocitu, Ze je klaman, ovladan nebo
zneuZzivan. Proto musi pracovnik ve ejnopravni stanice spl ovat adu velice naro nych a
p isnych m itek. Krom profesni zdatnosti jsou na n ho kladeny i vysoké mravni naroky.
Pracovnici vystupujici ve vysilani ve ejnopravni stanice maji obrovskou odpov dnost,
nebo pi sluzb mohou snadno uplatnit sv j vliv, ktery maji diky mimo adn velké
medialni sile takovéto stanice. Redaktor i moderator se stava pro poslucha e po ase
znamym lov kem av mnoha p ipadech i osobnosti, které bezmezn v i. Je nep ipustné,
aby takovéto d v ry bylo zneuZito. Poslucha ma pravo se p esv d it, Ze jde o osoby
d v ryhodné, estné a korektni. Pracovnici ve vysilani ob as promlouvaji k lidem, kte i
maji diky okolnostem mimo &dn otev ené vnimani a stavaji se snadno ovladatelnymi.
V tu chvili pot ebuji naSi sluzbu, nebo jim pom Zeme formovat jiné m itko hodnot. Nikdy
se nedozvime, kdy a kolik takovych lidi v dany okamzik radio posloucha, a proto chvile,
kdy nés poslucha i pot ebuji, nikdy nekon i. To dobré, co v tu chvili poslucha pot ebuje,
vS8ak m Ze p edat pouze lov ks uSlechtilymi etickymi zasadami.

Odpov dnost pracovnik ve vysilani je obrovska, nebo rozhlas velmi asto - a ve
vypjatych situacich zejména - vyvolava v tSi p edstavivost nezli média dodavajici
konkrétni obraz. V tu chvili hraje nesmirnou roli psychick& dispozice hlasatele. Promlouvé
ke statisic m lidi, a to kazdodenn . Ma p ilezitost budovat ob anskou spole nost, dava
pr chod r znym nadzor m a t ibi opravdové hodnoty lidského Zivota. Tento druh sluzby
p edpoklada skute nou a vyzralou osobnost, které je vlastni moudrost a d stojna pokora.

Vzhledem k takovymto p edpoklad m a skute nostem je snadné docilit toho, aby
pracovnici ve ejnopravniho radia m li tyto zasady:

. poslucha nikdy neobt Zuje,

« poslucha ma pravo se mylit,

.« poslucha vi, Ze se mu dostane omluvy nebo opravy, pokud stanice chybuje,
« poslucha pozna, Ze d v ryhodnost a est je v pop edi,

. poslucha nebude trp t malosti ve vysilani,

. poslucha zaznamend, Ze tuto sluzbu bereme jako poslani,

« poslucha citi, Ze lidé v Ro nebuduji svoji pozici na jeho ukor,

. poslucha vi, Ze Ro nelze.

II.
Program jakonejd lezit |Si slozka

innosti Ro

Tato ast projektu ma osm zakladnich dil :

l1.L1. &st obecn&

l11.2. Naformatovéani stanic

l11.3. Zpravodajstvi a publicistika

l1l.4. Hudba

l11.5. Zabava, kultura avzd lani

I11.6. Reklama, promo a zvukové grafika



l1l.7. Formétova hodina
a) pracovni dny
b) vikendové dny
I11.8. Vysilaci hodina
a) pracovni dny
b) vikendové dny

11.1.
_ast obecna

V rozhlasové praxi je nesmirn d lezita kontinuita. Zm ny, pokud k nim bude nutno
p istoupit, nesm ji probihat skokem. VSechny stanice, o nichZz je e , maji obrovskou
setrva nost a v tSina zpozorovanych zm n byva poslucha em vyhodnocena jako zm na
k horSimu. Polovina roku je doba, po které ma smysl vyhodnocovat. Je p imo trestné za
U elem neov eného pokroku bo it to, co bylo vytvo eno dlouhodobou praci. Ma ovSem
smysl| se pizp sobovat pokroku a vyvoji, a zavad t tedy zm ny vynucené vyvojem
(spole enskymi trendy, ekonomikou, technologii). Zejména v programu je nutné zachovat
Uctu a pokoru k praci vykonané. Poslucha je zde neoby ejn vnimavy. A opravn n .
Prace na poli programu a jeho pln ni je vzdy vedena dobrou v li. Program a jeho Urove
jevprvni ad nositel ve ejnopravnosti.

Ve vSech dennich asech je kladen d raz na zpravodajstvi a publicistiku (vyjimku tvo i
stanice Vltava). Zakladni odliSnost vidim v Ro 1, nebo je patrné, Ze program se zde
pon kud odklani od obvyklych zp sob praktikovanych v Ro a neni jiz vystav n jako
ada za sebou jdoucich jednotlivych po ad , nybrz vysilani dostava proudové uspo adani.
P ipominam, Ze timto jsou respektovdna z&kladni zjist ni o poslechovém chovani
nejSirSich vrstev obyvatelstva (viz bezkonkuren n nejvysSi poslechovost Ro 1, kterou
oce uji). Zakladni programova skladba je u v tSiny stanic (snad krom planované Ro 4)
zacilena na dosti Sirokou v kovou skupinu, bez dalSiho len ni. P ipominam, Ze jednotlivé
asti programu u vSech stanic musi byt navrZzeny podle pr zkumu poslucha skych
preferenci, coz se nepochybn d je. Ty jsou posléze korigovany poznatky odbornik a
p izp sobeny princip m ve ejnopravniho média. Poslucha i zatim budou stale naléhat na
posileni hudebni a zabavni slozky programu (jist vSak ne poslucha i Ro 6 a malo
poslucha i Ro 3).

Vyvojovy trend sm uje kv tSim m st m i centr m. Demografické sloZeni jednotlivych
obci je znamé a poslucha ské preference také, nebo se daji rychle zjistit. Posun k oblib
ve v tSich m stech znamena svést "souboj" s komer nimi radii. Tuto strategii rozpracuiji
podle novych vyzkum . T ZiSt poslucha by se vSak nem lo p ili§ m nit. Timto sm rem
nas povede pouze snaha o ziskani v tSiho mnoZstvi poslucha .V n kolika p ipadech to
bude z ejm nutné. Jist ne ikdm nic p evratného. Posuny poslucha skych preferenci
nelze p ehlizet.

Obecn lze ici, Ze v t8i mnoZstvi mluveného slova a tzv. "titulkové" azeni programu
p itahuje starSi v kové skupiny, mladi preferuji spiSe hudbu a zabavu, tj. typ "proudového"
vysilani. Je Zadouci udrzet v kové rozvrstveni poslucha , a proto i p ipadné zm ny
v programu musi byt uskute ovany tak, aby neohrozily stavajici strukturu. Zm nu pom r
nechceme eSit ztrdtou n kterych poslucha a ziskanim jinych, nybrz pouze ziskavanim
dalSich. Proto se musime zabyvat vyvojem pozadavk na informace, vyvojem vkusu a
mistrn  zachézet s hudbou. Budeme sledovat chovani konkurence, ktera se stéle vyviji.

Za nejv t§i a mimo adn pal ivy problém pokladam nedostate ny zdjem mladeZe o
vysilani stanic Ro. Jsem si v dom poslani Ro 4. Ale jenom tim se problém nevy eSi.
Poleh ujici okolnosti je, Ze se jedna o obecny jev v celé Evrop . Problém svym rozm rem
p esahuje ramec tohoto projektu. Nicmén , pokud bych m | p ilezitost, za nu prav zde.




Pom Zze hudba.

Zav rem je nutné podotknout, Ze vSechny stanice si b hem své existence vybudovaly
pom rn stalou skupinu poslucha , jejiz st ed se z eteln nepohybuje. Bylo by dobré,
aby regionalni studia (ktera se um ji snaze pizp sobovat) vyrovnavala p ipadné
prohlubn v poslechovosti Ro 1 nebo Ro 2 v daném kraji, protoze mohou postihnout
r zna specifika daného regionu (viz hudba v Plzni a eskych Bud jovicich).

1l.2.
Forméatovani stanic

A/ Forméat

U rozhlasovych médii se pouziva slovo format jako mnohovyznamovy termin, popisujici
vlastnosti programu pro pot eby nap . regula niho organu nebo naopak pro pot ebu
vlastniho programového odd leni stanice. Oba U ely se mohou liSit. Format chapu jako
soubor znak , které jsou pro dané vysilani charakteristické a typické. Kazda rozhlasova
stanice si musi najit sv j prostor mezi ostatnimi médii a vyhov t pot ebam poslucha , coz
je veli ina zna n prom nliva. Oproti tomu Ize ici, Ze kazdy forméat vzdalen (vice i
mén ) odpovida n kterému z hlavnich model . Zarove je vSak neopakovatelny.

Format m Ze ozna ovat charakteristiku stanice, ale také jen jeden po ad. Prav nap .
RadioZurnal p edstavuje jako celek kombinovany format AC a News. P inaSi vSak také
samostatné po ady, které nesou sv j format.

Jako kazdé rozvrstveni produkt lidského intelektu je definice rozhlasovych stanic pomoci
zobecn nych format dobrym pomocnikem, protoze v odborné komunikaci zhruba
pojmenovava programovou ast. NedokdZzeme vSak p esn ji definovat pom r jednotlivych
slozek v jeho ramci.

P edem definované, zobecn né forméaty vSak neberou v potaz prudky vyvoj médii,
legislativy, Zivotniho stylu a dalSich parametr . Zvl4St u hudby se mohou p i definici
jednotlivych forméat projevovat nepevné kontury mezi jednotlivymi zakladnimi pojmy.

Je d lezité v d t, Ze zadny z obecnych format v sob neobsahuje takova kritéria, jako je
nap . podil domaci tvorby, ktery vSak u nas (ale i jinde) bude hrat velmi d lezitou roli.
Zpravidla se vSak jedn& o retardujici prvek forméatové pestrosti, ktery ma jiné podstatné
od vodn ni.

B/ Rozhlasovy forméat a jeho vyuzivani

Vychozim krokem formatové definice je ur eni a nasledné osloveni cilové skupiny
poslucha . Ve v tSin format je hlavnim prost edkem osloveni dané cilové skupiny
hudba. Obecn plati, Ze uvnit velkych cilovych skupin nachazime drobn jSi zajmové
skupiny. A prav t mi se musi ve ejnopravni stanice zabyvat, kdeZzto komer ni stanice je
mohou zanedbat pro jejich ekonomickou nezajimavost.

Zalezi i na tom, aby stanice naSla dostatek nebo p im en dostate ny podil poslucha
kte i budou sledovat i nadgenera ni formaty. A ve ejnopravni stanice ma takové moznosti.

Osloveni v kové skupiny poslucha je také p i inou zvySovani nebo snizovani podilu
mluveného slova. V eskych zemich je adou pr zkum prokazano, ze zdjem o mluvené
slovo se prom uje sv kem poslucha e. Zhruba v p tat iceti letech v ku za ina recipient
jevit v rddiu zdjem o zpravodajstvi, publicistiku, talkshows a dalSi nehudebni formaty. U
v kovych kategorii nad padeséat let je jiz z radia o ekavano p edevsim mluvené slovo.

Z uvedeného vyplyvda, jak je diky formatu poslechovost stanice p edur ena. A to jsme
nepo itali dalSi zavazné kritérium, tj. podil muZz _a Zen. | zde je ur ujici format.



Zav rem tvrdim, Ze sou asné p edb Zné naformatovani jednotlivych stanic Ro povaZuiji
za rozumné. V principu lze zasahnout vSechny poslucha e a tim plnit jednu z hlavnich
podminek ve ejnopravnosti. Kdyz ikam zasahnout, je zde obsaZena absolutni mira
dobrovolnosti, nebo aby mohl byt poslucha osloven (zasaZen), musi si nejd ive stanici
naladit (nebo pustit radio). To neud 14, nebude-li chtit. Ale protoze ma Ro tak vysokou
poslechovost, znamena to, Ze d 14 svoji praci dob e. VylepSit se v3ak jist da.

C/ Zékladni forméaty mluveného slova ve vztahu k Ro

Zakladnim formatem tohoto typu jsou stanice All News nebo News/Talk. Druhé z nich jsou
postaveny obvykle na zpravodajském proudu a posléze pak na r znych "talkshow" nebo
diskusnich po adech s hosty a poslucha i. Misto reklamy v3ak musi takovato radia
n kolikrat do roka vyhlésit sbirku na podporu svého provozu. Stanice mluveného slova
pat i zatim k nejmén sledovanym radiim a lze je nalézt p evazn jen v USA. Tam maji
své nezastupitelné misto. Do Evropy jsou zatim p es vSechny pokusy nep enosné. Touto
cestou se asi Ro vydavat nebude. Nedoporu uji. To, im tyto stanice n kde slouzi, ma

Ro tak ikajic "v popisu prace". Nicmén Ro 6 ma format All News, pracuje znamenit |,
ale poslechovost nema. To je normalni.

D/ Zakladni smiSené forméaty ve vztahu k  Ro

Takto nazyvané formaty stavi své vysilani na programovém toku, vn mZ se pravideln
st idaji elementy hudebni, zpravodajské, zabavni. Plnoforméatové stanice st idaji sv j
charakter po programovych blocich. | tady se ovSem projevuje obecny trend stalého
prodluzovani t chto blok ( o tomto vyvoji jsem se jiZ zmi oval).

Variety - nejb Zn jSi vS8eobecny forméat. Obvykle klade d raz na leh i formy publicistiky
(ale i svéznou tématikou) a srozvojem komunika nich technik také na dialog
s poslucha i. Formét "Variety" je slozen z r znych programovych blok , a tudiZ je sam o
sob neopakovatelnym produktem. Obvykle se p edpoklada, Ze spiS nez o genera ni
cilové skupin Ize mluvit o r znych zajmovych skupinach, které radio sjednocuje, obvykle
na bazi rodiny. Proto ma format Variety také i velmi mladé publikum, nebo vlastn d ti
sleduji pasivni volbou radio spolu srodi i i prarodi i. Nejvice se formatu Variety bliZi
stanice _Ro 2 - Praha. Takovéto uspo adani povazuji za velmi dobré. Neda i se zatim
dosdhnout poZzadované k ivky, ktera vyjad uje v kové rozloZzeni poslucha . Je pot eba
p ildkat i mladsi poslucha e. KdyZz mladsi, tak i d ti, nebo ty patiprav sem.

Nejusp Sn jSi co do poslechovosti, ale navic s moznosti naprosté bezchybnosti v pln ni
ve ejnopravnich zasad Ize ozna it (v naSich doméacich pom rech) dalSi ze smiSenych
format , tak zvany Full Service. Je to format, ktery obsahuje také vSechny prvky
rozhlasového vysilani (zpravodajstvi, publicistiku, servis, zdbavu, hudbu). Klade vSak sv |
d raz p edevSim na informa ni sluzbu rozhlasového vysilani. Tento forméat pati
k nejnakladn jSim, jaké na rozhlasovém nebi existuji. Zpravodajské i publicistické prvky
jsou kratSi a stanice uzivajici tento forméat jsou vedeny k dynamickému programovani.
Uvedeny forméat lze vybalancovat podle poteb od hudebniho radia s vyznamnou
informa ni sloZzkou, az po styl podobny News/Talk. Nejtypi t jSi stanici v takovémto
programovém uspo adani u nas je _Ro 1 - Radiozurnal. P idame-li len ni formét
z hudebniho hlediska, tj. format AC - nejb zn jSi a jeden z nejusp Sn jSich ze vSech
v Evrop se vyskytujicich - je obliba a funk nost této naSi nejposlouchan jSi stanice
dolozena.

E/ Hudebni rozhlasové forméty

Z tohoto Uhlu pohledu mam p i studiu programové asti innosti Ro pon kud rozost eny
obraz.

Hudba, ktera na mnoha stanicich ur uje poslechovost, vyZaduje mnoZstvi koncep ni



prace. Rozumim hudb na Rola Ro 3 (jasny styl sm ujici ke Classic formatu).

Nerozumim hudb na Ro 5 a Ro 4 jsem neslySel. Pi veSkerych pozadavcich
navozenych ve ejnopravnosti Ize vSak koncepci ustavit. VSe za ind u rozboru preferenci
poslucha . Selector neni mozné chapat jako cosi moderniho, nybrz jako samoz ejmost
dneSka. Vim, Ze se uziti selectoru neda aplikovat vSude na 100 %, ale nepouzivat jej by
byla chyba jeSt v tSi. NavrZzeni koncepce a usazeni hudebnich formét je mozné provést
do 2 let. Naklady budou ve vztahu k rozpo tu Ro zanedbatelné. Jednu celou hudebni
vybavu pro celoplo$né AC radio vlastnim. Tim chci nazna it, jak je snadno eSitelny tento
problém pro obra typu Ro.

1.3.
Zpravodajstvi a publicistika

Zpravodajstvi je nejd lezit jSi a nosnou asti vysilani Ro. (Tato pasaz se tyka p edevsim

Ro 1.) Zpravodajstvi vychazi z innosti siln  obsazené sm ny, zpravodaj (prazskych,
regionalnich, zahrani nich) a z agenturnich zdroj zpracovavanych sm nou. Poda ilo se
soust edit znamenity tym lidi. P i vysilani Ro 6 se vyuziva dokonalé prace Ro, RSE/RS,
Deutsche Welle, Hlasu Ameriky a BBC. | do budoucna musi rozhlasové stanice (netyka se
sou asné Ro 3) z stat vyznamnym informa nim zdrojem, jehoz zakladem je tok
mluveného slova a hudby. Krom n kolika pevnych poad je moZzno p ijit
s aktualizovanou informaci. Informa ni kostrou jsou zpravodajské relace, posilené
zejména v rannich vysilacich blocich. Poslucha dostdva kompletni servis reprezentovany
zpravodajskou relaci, informaci o po asi, doprav , sportu a kultue, vyb ru tisku a
o ekavanych udalostech.

Ranni blok je, ze zpravodajského hlediska, koncipovan jako jednozna na priorita celého
schématu. To je v souladu se zkuSenosti, s pr zkumem preferenci poslucha a z logiky
v ci, nebo vtuto dobu je radio nejvhodn jSim sd lovacim prost edkem pro podéani
obsirné informace v za &tku nového dne.

Velmi d lezité je azeni zprav, ale to zalezi na koncepci jednotlivych stanic a zejména na

rozhodnuti Séfredaktor , do jejichz kompetenci toto pat i.

Velice zéalezZi na vyb ru zprav, i kdyZ zde je nutno ponechat zna nou volnost a vyb r idit
koncepci. Ta vyv ra z ve ejnopravnich princip popsanych v Gvodu.

Zpravodajstvi musi ctit dot ené pravni normy. Redakto i a zpravodajové zase kodexy
vztahujici se k jejich praci. Dohlizeji na spravnou hierarchizaci zprav, jejich objektivitu a
aktualnost.

Zpravodajstvi a publicistika jsou v sou asné dob v idealni pozici (forméty jsou v tSinou
stanoveny, poslechovost dostate na, vyjasn né poslucha ské preference, dobré
profesionalni i technické zdzemi) pro zavad ni novych publicistickych forem, a to nejenom
ve vybranych asech s mensi sledovanosti, ale i ve vypjatych, vysoce sledovanych
asech.Komenta e a kvalitni, naro na publicistika je op t dosti Zadany produkt. Je
v souladu s ve ejnopravnim poslanim a navic malokdo si tuto elitni praci m Ze dovolit.
Ro ano. Pro rozhlasové stanice bude stéle obtizn jSi najit si a udrzet na p epln ném
rozhlasovém trhu své misto s dostate nou poslucha skou saturaci. Ro se m Ze snadno
vydat na cestu stalého zvySovani kvality programu. Je to Ukol rozumny, uZite ny,
od vodnitelny, jist vSak ne levny a jist ne snadny. Ro se ho m Ze zhostit po vSech
strankach.

Zejména v programu je nutno dodrzovat deklarovanou nezavislost na politické situaci a
stale posilovat mluvené slovo aZz k format m s vyraznymi prvky "talk" radia. Takovymto
trend m se ve ejnopravni rozhlasova stanice (mluvim o stavajicich celoploSnych, které
zpravodajstvi a publicistiku maji jako pate programu) nem Ze ajist ani nechce vyhnout.



Hlavni okruhy a principy vysilani v oblasti zpravodajstvi a publicistiky

- Nezavislost, objektivita, seridznost, vyvazenost, aktualnost, fundovanost, rychlost,
p esnost, v rohodnost.

- P iprava a zavad ni zpravodajsko-publicistickych format posilovanych vyraznymi
prvky "talk" radia.

- Politické a ekonomické zpravodajstvi.

. Hospoda ské a ekologické zpravodajstvi pro ob ana.

- Neustala reflexe zm n spole ensko-politické situace s vyraznym akcentem na
socialni problematiku.

- Rozsahlé sportovni zpravodajstvi.

« Rozsahlé kulturni zpravodajstvi.

. Zpravodajstvi ze Zivota cirkvi.

- Informace o innosti a problematice narodnostnich mensin.
zajem o popularni osobnosti U eln  edit.

. Klast mimo adny d raz na celospole enské problémy typu uzivani drog, nasili
(slabsi, d ti, zvi ata), kriminalita obecn . Prioritou p i napl ovéani ve ejnopravnosti
v této oblasti je bezpe nost a prevence s ni spojena. Po itm se zavedenim dalSich
specializovanych publicistickych po ad , které budou sledovat tuto problematiku.
Kazdy poslucha bym |Iv d t,Ze Ro se ho snazi provést bezpe n jeho Zivotem.

- Posilit zahrani ni zpravodajstvi. Ro je jediny, ktery m Ze takto postupovat.
V tSina stanic preferuje informace z nejblizSiho okoli (dle pole svého p sobeni),
protoze takto to Zada poslucha . Jsme vSak sou asti mnoha mezinarodnich
uskupeni, a tudiZ informace ze zahrani i nelze podce ovat. Ve ejnopravni Gloha je i
zde nezastupitelna.

- Roz8i it dopravni zpravodajstvi. Posilit podil poslucha na p isunu informaci
z dopravy.

« Posilit podporu kultury, ekologie a vzd lanosti.

. Posilit kontaktnost vysilani. Zajimaji nas nazory poslucha na jednotlivd
spole enské& témata. V této souvislosti po itAm se vznikem novych formatovych
typ jako nap . typ MIX, ktery je monotematicky a je zaloZen na diskusi poslucha
a moderatora na aktualni téma dne.

- Posilitosv tu v pé io zdravi.

. Posilit zpravodajstvi o obecn prosp Snych aktivitdch a o rozvoji ob anské
spole nosti (pozitivni sloZka zpravodajstvi).

[1.4.
Hudba

Hudba jako nedilna sou ast vysilani tém  vSech rozhlasovych stanic ma v mnoha
p ipadech ur ujici vliv na poslechovost. Sou asn vytva i rozsahlou &st programové
napln v zabav , kultu e, navozuje ur ité nalady a vnemalé mie ovliv uje vkus
poslucha . Hudba vradiu také urychluje proces seznamovani ve ejnosti s hudebni
produkci. Timto se rozta eji kole ka obrovského pr myslu na vyrobu hudebnich nosi a
nasledn vznika p ilezitost pro celou armadu producent , um Ic a obchodnik . Jde o
obrovské finan ni objemy, které plynou mnoha sm ry, avSak zpravidla se netykaji
rozhlasovych stanic. Radia tomu proud ni pomahaji, ale v zdsad jsou postavena mimo
finan ni toky a profit z této innosti nepoci uji. Z toho d vodu navrhuji ob as vyhodnotit
cely problém z druhé strany. R&dio nemusi byt vd né za to, Z2e mé co hrat. Radio chce
hudbou plnit p edevSim své poslani ve vztahu k poslucha i. Chce slouZzit poslucha i. Tim




ziska poslechovost a samoz ejm dodrZi pravidla stanovena pro ve ejnopravni média.

Je naprosto nep ipustné, aby si na vinach libovolného radia (ve ejnopravniho zejména)
r zné nekorektni nebo neukdzn né skupiny ( i dokonce osoby) uspokojovaly ast svych
pot eb. Vim, Ze producenti a manaZe i v show businessu znaji velmi dob e silu a vyznam
reklamy. Znaji dokonale ir zné zp soby skryté reklamy.

P al bych si, aby Ro byl ctihodny a d stojny partner organizacim zabyvajicich se
hudbou, um Ic m, producent m. Sou asn bych rad usiloval o to, aby Ro fungoval jako
ur ity filtr. Odpov dny a pou eny. Je UZasné a osvobozujici nebyt p imo tla_en komerci.

Hudba ma mnoho styl , forem, zkratka "Skatulek". Zakladni skupiny jsou dv . Hudba
dobr& a ta horsi (n kdy zbyte na). Ud lam vSe pro to, aby Ro svou obrovskou silou a
vlivem podporoval tu dobrou. Tim nejlépe poslouzi poslucha m. Vim, Ze komer n
usp 3na dila maji pravo na pozice, které si zaslouzi. Komer n Usp 3$ny neznamend vzdy
Spatny. V hudb to plati velmi asto. Ro ma sva um lecka t lesa, ma svou schopnou
produkci a je nejsiln jSim médiem mezi rozhlasovymi stanicemi. Co si p at pro hudbu vic.

Konkrétni zadani pro konstrukci hudebnich profil jednotlivych stanic Ro neni sou asti
tohoto projektu. Citim vSak, Ze v. Ro 2 a v regionalnich studiich neni z etelnid koncepce.
Je celkem snadné (po pr zkumu a d ive popsané procedu e) stanovit hudebni forméat
stanice. Napl formatu uz je jenom otazka asu. Jedna se o m sice. Dnes jsou znami
odbornici, kte i se um ji trefit s nevidanou p esnosti (mohu dolozit). A jsou i v Ro. Maji
hudebni profil trhem. V lepSim p ipad se pokusi i o t ibeni vkusu poslucha e. Komer n
usp 3na dila a um lecky hodnotnd dila, ktera uz poslucha zn& a jez p ijal, musi vysilani
obsahovat, nebo se vyznamn podileji na tvorb poslechovosti, a ta je nezbytna. Znovu
podotykam, Ze u ve ejnopravniho média to neni ovSem vSep evazujici znAmka spravnosti
funkce. Ve ejnopravni médium p ece obsahuje i vzd lavaci a kultiva ni povinnosti.
Musime proto ob as prosazovat i to, co je menSinové, nebo p itomt ibime vkus. Zatim se
nap . dilo jevi jako avantgardni a p itom m& znamenitou perspektivu. Nehrat je, snadno
m Ze komer ni stanice. Nep inaSi zatim uzitek. Ve ejnopravni stanice by takové dilo viak
m la za adit (ve vhodné rotaci) i za cenu uchyleni se od formatu (v pipad , Ze je
kratkodobé).

PovaZuji za nespravné vy adit z dané stanice celé hudebni styly. Poslucha nema zadné
povinnosti. On neni ten, ktery snese odpov , Ze neni-li uspokojena jeho pot eba, nech si
p eladi. Kazdého, kdo p eladi, je Skoda. Navic neni p ipustné, aby poslucha i, ktery je
v rny (to chceme), byla "vymyvana" z pov domi cela hudebni kapitola. Toto je mozné, a
dokonce asté u komer nich stanic. Jen hrané a zndmé skladby jsou Zzadané. Chceme,
aby byly Zadané ty dobré. Radio se na vkusu poslucha e podili tim, co hraje, a ne tim, co

nehraje.

Existuji vSak skladby, které nezapadaji do formatu stylem, ale poslucha e pot Si, takze
nep eladi. Radio mu tak nenapadn rozSi uje obzor at ibi vkus. Chci tim ici, jak d lezita
je  prace hudebniho dramaturga ve ve ejnopravnim radiu. lov ka stém
encyklopedickym zazemim a s vyzralym a ujasn nym p istupem k poslucha i. Selector je
dnes podminka nutna. Ne vSak posta ujici. Selector sdm neodhadne r zné zékouti lidské
povahy. Selector musi byt vhodn napin n.

Ro nemusi ctit r zné modni hudebni trendy, ale musi je vzit na v domi. Sou asn
nem Ze svévoln vy adit ty hudebni styly, které zajimaji menSinové skupiny poslucha
Takova je doba. Takové je vSak i poslani ve ejnopravniho média. Ro by nem | byt
"boutique" s ob asnym vyprodejem hudby, nebo dokonce i mySlenek.

Hudba vysilana tak mocnym médiem, jako je Ro, ma také dalSi rozm r. V tSina
rozhlasovych stanic pro své pouZiti p ebirhd hudbu jiZ nato enou. Rozhodn ji stanice
"nevyrab ji" (mozné vyjime n a z toho mala nejvice Ro). Tim lze ici, Ze radia vlastn



hudbu "tla i" sm rem k poslucha i a sm uji za znamymi a pochopitelnymi cily. Dale pak
Ize ici, Ze n které lokalni i regionalni soukromé stanice (a je jich hodn ) jsou vlastn ve
svych hudebnich programech jakymsi "zvukovym billboardem"”, ktery slouzi p edevsim
k zav Seni reklamy.

Toto ovSem v Zadném p ipad neplati pro Ro. Ro m Ze naopak p sobit na vznik
novych d | a podporovat nasi novou tvorbu. Dochézi tak k dpln opa nému jevu, tj. Ze
vlastn médium um leckou tvorbu "saje". Tim pimo um ni podporuje. A um ni
podporovano byt musi. Jinak ch adne. Timto jsem popsal, jak je - dle mého soudu -
d lezité hudb (a um ni v bec) v novat na Ro enormni pé i, nebo takto m Ze
ve ejnopravni médium doplnit n které mezery nap iklad v mistech, kam naSe Skolstvi
nedosahne. Nejv t§i odm nou a vyznamenanim za tuto praci by bylo, kdybychom v roce
2005 uvid i jasny posuv k lepSimu. V tomto sm ru jde o jednu z nejlepSich investic do
kulturni drovn naroda.

11.5.
Zabava, kultura, vzd lani a vychova

Al Zabava

Hovo ime-li o zabav , tak sou asn hledame dopady, které takovéto p sobeni na
poslucha e ma. Jedna se o stav mysli, do kterého byl poslucha vpraven programovym
prvkem. Lze dokonce (fyziologicky) m it irove vybuzeni, stimulace, vzruSeni vyvolaného
zazitkem, ktery ndm zprost edkovalo i podalo médium. Obecn plati, Ze im v tSi je
vybuzeni, tim siln jSi je nutkani pokra ovat v medialn -uzivatelském chovani. Timto
zp sobem se asto vysv tluje nezbytné za azovani p sobivé zabavy i pro dalsi funkce
médii, tj. jakasi kontrola nalady. VtaZeni poslucha e je vSeobecn oce ovano. Je-li
provedeno zabavnou a uvoln nou formou, ocen ni je dvojnasobné. Je dokazano, zZe
reflexe medialniho zazitku, ktery byl zprost edkovan prav zébavou, je v tSinou pozitivni.
Na rozdil od vjem , které p inese sice fascinujici, nicmén krvava i hr zna tématika.
P ipominam zde, Ze U inky rozhlasu, tedy média, které nep inasi konkrétni obraz, jsou
asto hlubsi, nebo v poslucha i mohou (a asto se tak d je) uvolnit obrazovou fantazii.
ikame, Ze rozhlasové vysilani je i barevné (a nemyslime tim t eba jen zvukovou i
hudebn -instrumentalni pestrost).

Rozhlas stale z stdva astym spole nikem ve volném asu. Misty jej i organizuje. Je
pravdou, Zze mnoho poslucha radio vnima jako "kulisu" n jakého prost edi i situace a
nep itomnost takové kulisy si nedovede p edstavit. Porce asu, po kterou je poslucha
v kontaktu s radiem, je v tomto p ipad velika.

Neustale usiluieme o to, aby byl poslucha dané stanici v rny. Z p edchoziho jasn
vyplyva, jak p i spin ni tohoto p ani je zabava d leZita a U inna. Zabava je jakymsi tmelem
v rozhlasovém vysilani, ktery asto spojuje mista malo soudrzna.

V dnedni dob se zébava ustalila jako vyhledavana sou ast programu v médiich. Vyplyva
to z nasledujiciho obecného rozvrstveni hlavnich medialnich funkci:

- komunikace ve spole nosti a stalé pozorovani,

- Vvytva eni vzajemnych vztah mezi jednotlivymi astmi spole nosti (socialnimi,
kulturnimi, etnickymi),

. vyuziti médii pro U ely politické a komer ni propagandy,

« p enos kulturniho d dictvi, podpora kulturni identity,

. zabava - poskytuje osobni uspokojeni, oddech, uvoln ni nap ti, diky emuz se lidé
snaze vyrovnavaji s Zzivotnimi problémy.

Takovéto len ni (mame i jind) p edur uje, Zze do asn hledime na zdbavu jako na
produkt ur eny masam. Zam rem takového medialni prace neni poskytnout n co



mimo adného, nybrz prost zabavu. Vytdhnout lidi z jejich vlastnich ulit do jinych sv t ,
d j , emoci asou asn je u daného média p idrZzet co nejdéle. Ve ejnopravni stanice pak
musi mit, po tom v8em, ve vztahu k poslucha i _isté sv_domi.

Z hlediska za azeni do programu, kdy zabava tvo i asti, které se vyzna uji obrovskou
p itaZlivosti, je vhodné p ijmout fakt, Ze se jedna o "p edstaveni zorganizované k p ildkani
publika". Dosahujeme tim upoutédni pozornosti, p ijemnych pocit , rozptyleni, ale i
pou eni. Z hlediska poslucha e je v3ak t Zké omezit pojem zabavy na konkrétni Zanr,
protoze se m Ze vztahovatt eba na zpravodajstvi, a dokonce i na politicka vystoupeni.

Samoz ejmou sou asti zdbavy je humor. Zabava a vni obsazeny humor slouzi
k pobaveni, obveseleni, rozptyleni, uvoln ni a ve svém d sledku oslabuje socialni nap ti.

Humor ma v rozhlasovém vysilani obrovskou U innost. Humor podany pouze slovem je
snadno reprodukovatelny a rychle se Si i. Navic je naSi eské povaze neoby ejn blizky.
Mé-li vSak byt dobry, pak je to jedna z nejt ZSich disciplin. Stanice Ro vzhledem ke
svému postaveni si ale jiny humor neZli dobry nem Ze dovolit. Zde plati, Ze je lepSi humor
zadny nez 3patny. Urove humoru je zavisla na inteligenci toho, kdo jej vytva i, ale
sou asn i na urovni toho, kdo ho p ijima (nebo ma p ijimat). Tento komplikovany ukol
um ji eSit jen skute ni mist i. Rad bych, aby Ro nikdy nesklouzl k banalitdm a plytkosti.
Je lepSi dobry humor reprizovat neZli pustit Spatny. Napojeni humoru na inteligenci musi
byt pro Ro zavazujici. Rozhodn ho vSak ve vysilani musi byt vic. Zde bych nad vySSim
finan nim nakladem ob as p imhou il oko.

Zabava je z hlediska poslucha jednou z nosnych kategorii Usp Snosti rozhlasového
formatu. Ve vSech vyzkumech se zabavnost rozhlasového vysilani pravideln objevuje na
prvnich mistech Zeb i ku preferenci. Lidé se krom toho, Ze hledaji informaci, cht ji u
rozhlasového p ijima e také bavit. Neni jednoduché imputovat prvky zabavnosti do
format ustalenych na stanici Ro tak, aby nep sobily ve vysilacim toku nasiln , nebyly
v protikladu s celkovym charakterem stanice, nesnizovaly kredibilitu p edkladanych
informaci a ve svém d sledku tak nep sobily spiSe kontraproduktivn . Jednoduché to maji
vtomto smyslu lokalni hitova radia, orientujici se na mladSi v kové kategorie, ktera
pov tSinou uz samotny projev moderator koncipuji jako zabavny.

Ro se oproti tomu vzdy snazil o celkovy seridzni dojem, ktery vychézel z jeho zam eni,
na zabavu jako takovou vSak nem Ze zapominat. Lze nalézt jiné cesty neZz bavit
poslucha e "rozpustilosti" moderatorského projevu nebo p emirou nicne ikajicich
jednoduchych sout Zi. Zabavu je nutné pojimat jako samostatnou kategorii, z eteln
odd lenou od informa nich a zpravodajskych prvk ve vysilani. Vyroba a pouZzivani
"features" p edpoklada velky cit pro humor a realitu. Jejich naduzivani, nebo Spatny odhad
pro za azeni, ve svém d sledku dava spiSe zaporny efekt.

Ur ity dluh Ro poci uji v koncipovani zabavnych po ad zaloZenych na osobnostech
humoru a kontaktu s poslucha i, na karikatu e politického Zivota a reflexi aktualniho d ni
ve spole nosti. Je v3ak pot eba dodat, Ze tento Zanr pat i k nejslozit jSim. Ro by v3ak
mohl v budoucnu i v této oblasti byt p inosem.

B/ Kultura

Kultura je nesmirn Siroky pojem. Kultura je vSechno to, im lov k cilev dom obrobil
p irodu a sebe sama. Z ejm jako jediny Zivo iSny druh. Tato sta musi byt bu velice
kratka, nebo nebude mit konec. Volim tu prvni variantu. Masové sd lovaci prost edky
ukazaly zdravou schopnost rozsi it svoji p sobnost natolik, Ze pokryvaji mnoho stranek
kultury kazdodenniho Zivota.

Média maji ke kultu e dvoji vztah:
1. kulturu zprost edkovévaji, analyzuji, komentuji a prezentuji, informuji o ni, atd.,



2. kulturu vytva eji, iniciuji, nap . svym projevem i chovanim.

Ve ejnopravni stanice musi pokryt oboji. Tim se otev elo dalSi nekone né, spletité téma
vlastni "medialni kultury". Pro usazeni terminu tak lenitého a mnohovrstevnatého musim
pouzit n jaké zjednoduSeni. Nejlépe vynucena praxi.

U stanice ve ejnopravniho typu p jde nepochybn o kvalitu kultury. Povazujeme za
samoz ejmost, Ze kultura projevu, kultura vyjad ovani a kultura slova bude na nejvySsi
mozné urovni. Bude ur ovana dnesnimi parametry posuzujicimi tuto abstraktni disciplinu.
Takovéto zadani je mozné splnit, i kdyZz jde o nem itelné, objektivn obtizn
definovatelné terminy. Je proto nutné se idit instinktem estnych odbornik , kte i budou
ochotni se stanici spolupracovat a pomahat s dodrzovanim etickych zasad a profesni
arovn .

Ve ejnopravni médium nesmi zaujmout elith sk& stanoviska. Malokdo umi odhadovat
vyvoj. Vracet se k hodnotam, které uz byly, je snadné. Vyb r za nas uz vykonal as.
P eZily jen hodnoty opravdové. Karikatury, ndhrazky, shluky hmotnych &sti bez hlubSiho
smyslu asem prost zaniknou. Média maji ten sloZzity ukol, Ze se zabyvaji kulturou, kterd
je nyni a kter4 snad teprve vznikne. Minulé pouZivaji jako zdroj pou eni a spiS takto
podporuji vzd lanost. Jenomze média zasahuji nesmirné mnozstvi lidi a kvalitni kulturu po
nich vSichni neZadaji. Stanice ve ejnopravni vSak musi p esn odhadovat kolik a jaké
"kultury" ma kdy poslucha i poskytovat, aniz by zanedbala cokoli dobré. Stanice na
poslucha e p estane p sobit, pokud p eladi. V tu chvili vSechny sebelepSi snahy prost
skon i. Tomu musime p edejit, nebo vime, Ze kultivovat je nezbytné, i kdyz v tSina
poslucha  nic takového nechce. Kli ové otadzky této oblasti budou stale p edm tem
debat, v neposledni ad i proto, Ze jsou d lezité pro rozhodovani na poli medialn -
kulturni politiky.

Jednim z dalSich témat, které m Zeme rozvijet, je kulturni identita a d leZitost médii pro
mnozstvi jejich projev . To vSe k ve ejnopravni stanici pat i.

O skute nosti, Ze matematicky strohé kritérium poslechovosti neni pro ve ejnopravni
médium modlou a cilem veSkerého konani, sv d i postaveni stanice Ro3 - Vitava. | p es
trvale nizké hodnoty poslechovosti je prav tato stanice s vyrazn vyprofilovanym
programem zam enym na mensinove zanry, zejména tzv. vazna i klasickd hudba, jazz,
literatura, vzorem a tak ka - dalo by se ici - vlajkovou lodi ve ejnopravnosti. Prav
existence takovéto stanice je nezastupitelnym uUkolem ve ejnopravniho média, nebo
v praxi dokumentuje jeho odliSnost od médii komer nich: vedle Ukolu p inaSet informace a
p ispivat k zdbav , ktery s komer nimi stanicemi sdili, je to prav povinnost uspokojovat i
menSinového divaka, kterou komer ni stanice nemaji a kterou z pochopitelnych -
komer nich - d vod plnit nikdy nemohou a nebudou. Proto také pom r mezi
ve ejnopravnim médiem a médii komer nimi nemusi - a nema byt - vztahem
konkuren nim, nybrz komplementarnim.

C/ Vzd laniavychova

Vzd lani je opravn n povazovano za bohatstvi. Vzd lani umoZ uje snaze se orientovat
v Zivotnich situacich a vyvolava ur itou schopnost p edvidat, nebo asto je zaloZzeno na
p edani zku3enosti. Urove 3kolstvi, systémy 3Skolstvi, motivace a nasledna moznost
vyuziti ziskanych v domosti jsou nesmirn d lezité podminky. DalSi vlivy jako nap iklad
mimoSkolskd &st vzd lavacich proces - to v8e charakterizuje slozity soubor okolnosti,
které ve svych d sledcich p indSeji vzd lanost.

Do této oblasti v poslednich t ech desetiletich obrovskou rychlosti a silou vstoupila média.
Samoz ejm sr znou arovni a sr znou kvalitou vzd lavani a zejména sr znymi cili.
Dokonce Ize ici, Ze na po atku bylo vzd 1ani v médiich jakysi "vedlejSi produkt”. V dnesni
dob se ovSem média stala velmi vyznamnym nastrojem k i eni vzd lanosti. Dokonce se



tvrdi, Ze vzd lavaci Uloze médii ve smyslu p edavani toho nejlepsiho z kulturniho d dictvi
zem , by m la byt p iznana jista priorita.

Ve ejnopravni médium ma ve svych povinnostech i §i eni vzd lanosti. VZdy, kdyZ mluvime
o kultivaci lidi, v podtextu je p itomna nutnost vzd lani. Rozhlas ma veliké programoveée
moznosti, nebo témata jsou nejr zn jSi, zp soby podani také a Uurove lektor ,
p ednésejicich, diskutér i teného p isp vku nekone n pestra.

Bez rozhlasu a jeho vSudyp itomnosti si mnoho lidi neumi p edstavit sv j den. To je
vyte na p ilezitost, kterou vzd lavani dostalo, protoze m Ze nendsilnou formou, prostym
poslechem rozhlasové stanice, se dostat i do mist (jak uz bylo e eno), kam Skolstvi
nedosahne.

Je z ejmé, Ze toto téma je nesmirn Siroké, ale neni mozné je vztahu k ve ejnopravnimu
rozhlasu alespo nep ipomenout. Si eni vzd lani je jedna z velice d leZitych a zasluznych
innosti, obsazenych v programovych segmentech Ro. Pomoci rozhlasu Ize velmi G inn
p sobit na mlddez a volbou atraktivnich forem p edat pot ebné informace. Vzd lanost je

ey

jedna z charakteristik zem a lidi, kte i v ni Ziji. P ejme si, aby byla co nejvyssi.

-----

obyvatelstva kona obrovské mnoZstvi prace. Snahou je a bude nepochybn i do
budoucna, aby vliv Ro byl i vychovny a vedl poslucha e k chapani ob anské spole nosti,
k toleranci, snasenlivosti, vzajemné act , mravnim hodnotdm, ale také k odhalovani a
potirani neSvar , které kazda spole nost, ve v tSi i menSi mi e, vzdy ma.

l1.6.
Reklama, promo a zvukové grafika

Reklama je ve vysilani stanice z hlediska programu cizim t lesem. Je odd lena zvukovym
p ed lem od stani niho vysilani. M& zpravidla jinou zvukovou grafiku, jiné zvukové
panorama, pouZziva jiny jazyk a hlavn jiné hlasy. Je nep ipustné, aby hlasy, které si
poslucha oblibil ve vysilani, prosakovaly do reklamnich spot .

Reklama je ve vysilani trp na, nebo je nemalym zdrojem p ijm . V komer nich stanicich
dokonce jedinym. Reklamni nahradvky p ichazeji do vysilani hotové a nedaji se nijak
upravovat.Ve ejnopravni stanice si reklamou pouze p ilepSuji a snahou bylo ji postupn
vypustit zcela.

Jiny pohled vSak ika, Ze reklama podporuje obchod a tim spousti nejr zn jSi trzni

mechanismy. Zaji§ uje praci velikému mnozstvi lidi, a dokonce i um Ic m. Takové velké

mnoZstvi pracovnich p ilezitosti nelze p ehlizet. Z tohoto d vodu nebu me p ehnan

p isni ani ve ve ejnopravnim radiu. Pokud nebude dochazet k zasadnim t enicim se

soukromym sektorem, ponechme dneSni malé procento reklamy i na vybranych stanicich
Ro. Rozhodn v regionu.

Sou asn p ipominam, Ze pro prestiz libovolné stanice neni vhodna naprosta dokonalost.
Je podez ela a neni lidska. Poslucha nemusi mit vybrany vkus. Reklama je dnes pro
v t3inu lidi obvykla sloZzka vyskytujici se v médiich. Je to takové trp né "zlo". Ale asi velmi
uzite né. Chovejme se k reklam podobn .

Promo je nezbytné jako informace pro poslucha e, co vlastn posloucha a kde m Ze najit
to, co chce poslouchat. T mto kapitolam zatim nebudu v novat v t§i pozornost, nebo zde
jsou obecné uvahy nadbyte né. Promo musi byt konkrétni, libozvu né a spravn
na asované. Tyto kapitoly by si zaslouzily samostatnou pozornost, pro niz vSak neni
v takoveéto préci, diky specifi nosti tohoto nam tu, dost mista.

Zvukova grafika vytva i charakteristické prvky ve vysilani, které slouzi k rychlé (nejlépe
okamzité) identifikaci stanice i programového bloku a spoluur uje tempo vysilani. Musi




byt propracovana do nejmenSich detail , protoZe vytva i onen znamy efekt prvniho dojmu.

Ani v radiu neplati, Ze mame druhou moznost vytvo it prvni dojem. Doporu uji vyuzZivani

zvuk z "knihoven". V sou asné dob jich mame kdispozici dostate né mnoZstvi a

odbornik na zvukovou grafiku také. Je mozné ve velmi kratké dob "vySperkovat" vysilani

nevidanym zp sobem. VyuZivani vlastnich hlas se zpravidla nedoporu uje. Pro nosné
asti stani ni grafiky jsou najimani externisté. T chto zasad se hodlam drzet.

I11.7.
Forméatova hodina

a. pracovni dny
b. vikendové dny

P edkladam grafické uspo adani vzorovych hodin na stanicich Ro 1 a Ro 2. Vychazeji
ze sou asné programoveé struktury. Tato struktura se osv d ila v praxi, je nepochybn
schvalena vSemi kontrolnimi a regula nimi orgadny a m& usp ch pi pln ni povinnosti
ve ejnopravni rozhlasoveé stanice. Na nésledujicich stranach je graficky zndzorn na
formatova hodina, ktera je pro danou stanici typicka. Takovéto formatové rozpracovani je
dobrym zakladem pro programové pracovniky a odborniky zabyvajicimi se stavbou
programu a koncepci.

Formatovd hodina CRo 1 - Pracovni dny, 7:00 - 9:00 hod.
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Formatovd hodina CRo 2 - Pracovni dny, 9:00 - 11:00 hod.
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Formatova hodina CRo T - vikenc 9:00 - 11:00 hod.
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Formatova hodina CRo 2 - vikend, 9:00 - 12:00 hod.

Znéka BROZ  Zurdwy

111.8.
Vysilaci hodina

a. pracovni dny
b. vikendové dny

Na nasledujicich stranach je graficky znazorn na vysilaci hodina, ktera je pro danou
stanici typicka. Takovéto znazorn ni je dobrou pom ckou pro pracovniky p imo ve
vysilani.



Viysilaci hodina CRo 1- Pracovni dn_l,f, 8:00 - 8:00 hod.
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Vysilaci hodina CRo 2 - Pracovni dny, 14:00 - 15:00 hod.
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Formatovad hodina CRo 2 - vikend, 9:00 - 12:00 hod.

Zhélka CRo 2 Zprduy
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Koncepce innosti Rodoroku 2005

IV.1.
Zakladni vize vyvoje Ro od sou asnosti do roku 2005

Ro za poslednich 6 let urazil velky kus cesty. Z povzdali jsem pozoroval r zné etapy
vyvoje, nebo jednak jsem toto vyznamné médium musel sledovat, coby partnera i
konkurenta v "éteru", a jednak mnoho zam stnanc  eského rozhlasu p iSlo k nam, tj. do
Radia Alfa, v jehoZz ele jsem shodou okolnosti po celou uvedenou dobu stal. Mnoho
zam stnanc se po ase zase vratilo zp tdo Ro, n kolik z nich zm nilo p sobist zcela.
T mito "okny" jsem hled | na Vinohradského obra, ktery byl a je z mnoha uhl p edm tem
zajmu kazdého, kdo v rozhlasovém vysilani (na libovolné drovni) pracuije.

Z tohoto vn jSiho pohledu se pokusim sestavit n kolik zasadnich tkol i cil , kterych by,
p i zachovani kontinuity nastoupeného vyvoje m lo byt dosazeno.

- Dokon it formatovani stanic, o kterém se zmi uji v kapitole "Filozofie projektu”. To
se tyka stanic Ro 2, Ro 4 (nevim, bude-li uvedena do provozu, ale tento zam r
bych podporoval). V tomto sm ru je t eba se zabyvat i jednotlivymi regionalnimi
studii, tedy siti Ro 5.

- Nauvrhl jsem spojeni stanic Ro3a Ro 6.



. Je nezbytné p ejit od analogového k digitalnimu systému za izeni pro p ipravu,
vyrobu, kratkodobou archivaci a pro samotné vysilani.

. Dokon it stavbu v imské.

- Rekonstruovat budovu na Vinohradech.

. Uskute nit prodej budovy na Pankraci.

- Pokra ovat v racionalizaci opat enimi zvySujicimi produktivitu prace i technickymi
inovacemi.

- Dosahnout maximalni efektivity.

Toto jsou oblasti, které jsem mohl zaznamenat jako pozorovatel.
Déle pak je nezbytné:

. pokra ovat v praci na vyvoji program
- podporovat spolupraci v oblasti legislativy, tykajici se elektronickych médii,
. rozvijet spolupracis T (znamenity Usp ch je podepsani Deklarace o spolupraci).

Znamena to tedy, Ze v obdobi 1999 - 2005 je co stav tina em stav t. Ro ma dobrou
poslechovost, Ro 1 v bec nejv tSi. Ro je uznavané médium. Je zpracovan soubor
internich sm rnic, které ur uji chod. Je dokon en objekt v Hradci Kralové. Dale je vSak
t eba inovovat STATUT Ro a po ase jej znovu ustalit v dopln né podob . Musime stale
pracovat na zpravodajskych zdsadach (jsou uvedeny ve "Filozofii projektu™). P ipominat a
prosazovat Ro jako nositele kultury. Stale aktivizovat Ro jako nastroj pro kultivaci
ob anské spole nosti a rozvoj Zivota narodnostnich mensin. Je t eba pe ovat o odborny
r st zam stnanc a vSemi silami pomahat p i vychov novych redaktor (oboustranna
spoluprace s vysokymi Skolami) a v_novat se mladezi. Nezapominat na r zné zajmové
skupiny, etnické mensiny a davat prostor cirkvim.

P edpokladdm, Ze ve sledovaném obdobi nedojde k Zadnym drastickym ekonomickym
opat enim i k jinym nepopularnim krok m. V tSina takovéto prace byla jiz vykonana, a
ctim proto sou asné vedeni.

Rezervu finan nich zdroj (mimo jin€) vidim i v pokra ujici snaze zlepSit moznost vyb ru
poplatk , posilit evidenci platc a vypracovat vymahaci metodiku. Cely tento problém
souvisi se stupn m mozné i nemozné spoluprace s eskou poStou. Kazdoro ni nar st
koncesiona skych poplatk nep edpokladam. Pot ebné zvySeni trzeb bych rad dosahl
prav vySe popsanym zp sobem.

Maximalni pozornost hodldm v novat posuzovani nezbytnych naklad a p jde-li to, rad
bych néklady v n kterych oblastech snizil. Z dosavadni praxe vSak vim, Ze jsou-li
stanoveny monopolem v dodavanych sluzbach (nap . eské Radiokomunikace a.s.), je
manévrovaci prostor maly, ne-li Zadny. KaZzdopadn jet eba op t podstoupit n kolik bitev.

Rad bych, aby Ro byl vroce 2005 ve ejnopravnim médiem s parametry obvyklymi
v Evrop a spl ujici kritéria moderniho sd lovaciho prost edku s mimo adnou autoritou a
uzite nosti. Této vizi se Ize p ibliZit, iji dokonce dosahnout:

- dokon enim staveb a rekonstrukci budov,

- modernizaci technologie,

« neustalym propracovavanim programu a vSech slozek s programem souvisejicich,

- intenzivn jSi praci s persondlem ve sm ru mezilidskych vztah a zvySovani
odbornosti,

. zabezpe enim klidu ve financich,

- mnozstvim prace v oblasti PR a propagace.

Hodnotime-li Ro jako celek, pak je jeho vyvoj nastaven spravn a v tom nejd lezit jSim a
neju inn jSim, tj. v programu, se brzy za adi na jeSt vyznamn jSi misto v Evrop .

Organiza ni strukturu povaZzuji za rozumnou a funk ni. Vim, Ze této oblasti byla v novana



zna na pé e a vysledek se dostavil.

Rad bych, aby vysilani na vSech okruzich Ro bylo na vysoké urovni programoveé i
technicke, aby byly pIn ny principy ve ejnopravniho média a aby poslechovost neklesala.

IV.2.
Programova ast a jeji vyvoj od sou asnosti do roku 2005

Uvod

Urove a podoba programu je v Ro tim nejd lezit j3im a nejz eteln j&im prvkem, jimz
ve ejnopravni médium pini své poslani. Zakladni d leni stanic z hlediska programu p i
pohledu z dneSka k roku 2005 je nasledujici:

-----

- Ro 1 - stanice zpravodajsko-publicistického typu s uspo adanim, které se blizi
proudovému vysilani.

- Ro 2 - stanice rodinného typu s d razem na zpravodajstvi, publicistiku a zabavu
s titulkovym uspo adanim.

Stanice pro mensSinové skupiny obyvatelstva jsou:

« Ro 3 - stanice zam enda na po ady s kulturni a um leckou tématikou (hudba,
drama, literatura, poezie, kritika) a s publicistikou vztahujici se k um ni.
Zpravodajstvi je ovlivnh no timto zam enim stanice. Uspo adani programu je
titulkové.

- Ro 6 - stanice, jejiz hlavni programovou naplni je politick4 a analyticka
publicistika, komenta e a zpravodajstvi. Do programu p ispivaji BBC, DW, VOA,
RFE/RL a dalSi - nap . zahrani ni zpravodajové a korespondenti Ro. Uspo adani
je titulkové.

Stanice pro v tSinové skupiny s d razem na region:

- Ro 5 - regionalni studia - si stanic zpravodajsko-publicistickych s regionalni
tématikou posilenou o celostatni a mezinarodni rozm r. Uspo &déni je v tSinou
titulkové.

Stanice pro mladez:
- Ro 4 - planovana stanice s vysokym procentem hudby v proudovém uspo adani
s kratkymi zpravodajskymi a publicistickymi vstupy. Je to jeden ze zp sob jak

zvratit prohranou bitvu o mladeZ se soukromymi stanicemi. (Rad prostuduji
navrzeny zadm r a hodlam jej podporovat.)

Stanice s vysilanim do zahrani i:

- Ro 7 - zpravodajsko-publicisticka stanice s p lhodinovymi bloky ustaleného a
obvyklého typu. Slouzi pro pot eby krajan a zahrani nich poslucha

Dalsi &st innosti programového Useku jeSt v sob zahrnuje odbor archivnich a
programovych fond a Symfonicky orchestr eského rozhlasu.

Hlavni akoly, které by m lai nadale programova &st Ro plnit arozvijet, jsou:

- dokon it formatovani stanic s vyuZzitim znalosti vyplyvajicich z pr zkum ur ujicich
priority poslucha  p i zachovani princip ve ejnopravniho média,

. udrzet dosazené pozice v poslechovosti a na rozhlasovém trhu a do roku 2005
dosahnout v sou tu vSech stanic podilu nad 35 %,



. dale posilovat skute nost, Ze Ro ma nejkvalitn jSi zpravodajstvi a sou asn
pe uje o kulturu, kultivuje, vzd lava, hodnotn bavi a podporuje domaci um leckou
tvorbu,

« zvySovatvliv Ro na poslucha e,

- dosahnout toho, aby jednotlivé stanice byly vyhodnoceny jako nejlepsi ve svém
oboru vramci eské republiky,

- vybudovat podminky pro kvalitni mezilidské vztahy na pracovistich,

- sledovat konkurenci,

- zvySovat mezinarodni prestiZz programu Ro.

Vyvoj programu do roku 2005

Program je pro kazdou rozhlasovou stanici pate i jeji innosti. V naSem p ipad se bude
jednat vzdy o program, ktery ponese vSechny prvky vztahujici se k ve ejnopravnosti.
Program bude tedy sestaven jako sluzba Siroké ve ejnosti v kultivované a uzite né
podob .

V eské republice funguje dualni systém, v n mz se vzajemn ovliv uji stanice
ve ejnopravni a soukromé. Z tohoto prost edi lze vyt Zit dalSi programové prvky, které
vysilani obohati. Sout 7, kter4 takto vznikla, neustdle nuti Ro k pokroku a
k zefektiv ovani své prace.

Ro musi stéle zkvalit ovat své zpravodajstvi s cilem, aby bylo vzdy aktuélni, p esné,
objektivni, vyvazené a nestranné. Tim umoZnime poslucha i, aby si utvo il vlastni nazor.
Poslucha by m I v d t, Ze Ro mu pomaha nalézt cestu ve stale slozit jSich Zivotnich
situacich. Dobr4d a v asna informace, navic poslucha em sprdvn vyhodnocena, ma
obrovskou cenu pro kazdého lov ka. Pro Ro neni informace jen sou asti zpravodajstvi,
ale i prezentaci jev . Prezentujeme kulturu, vzd lanost, dbame o bezpe nost,
poskytujeme informace o zdravi.

Ro jako jediny poskytuje sluzby také_minoritnim skupinam a narodnostnim menSinam.
Vtomto sm ru je jeho prace velmi d lezita a cenna. Je to jedna z mnoha povinnosti
zakotvenych v principech ve ejnopravnosti. Tato sluzba se musi i nadale rozvijet. Ro
bude poskytovat i nadale v nezten ené mi e prostor cirkvim.

Zakladni dkol programu je udrZzet dominantni pozici Ro v sou asné a stale rostouci
konkurenci a p itom plnit veSkeré povinnosti.

K tomu, aby program Ro dosahl svych cil , musi mit podporu vSech zbyvajicich asti
této organizace. Musi fungovat technika, personal, finance, komunikace a pr zkum.
Znamena to, Ze pro zajist ni dopadu kvalitniho programu na poslucha e je nezbytné:

- dokon it technické zalezitosti vedouci k zlepSeni Si eni program na poZzadovanych
frekvencich s optimalnim vykonem (v rAmci moznosti),

. dokon it apravu formatu Ro 2 a zvysit poslechovost této stanice,

- propracovat spolupraci regionalnich studii s celoploSnymi stanicemi,

- dosahnout toho, aby regiondlni studia vhodn dopl ovala prohlubn v poslechovosti
celoploSnych stanic v danych regionech,

« zm nit vlazny vztah mladeze k Ro,

- zachovat vSechny ov ené programové trendy v R 6,

- dbéat na lenstvi v mezindrodnich institucich a st eZit dobré jméno Ro (nap .
v EBU).

NejlepSi vysledky a d kaz o vhodné programové strategii najdeme u Ro 1. Tento p istup
by se m | stat vzorovym i pro ostatni stanice Ro.

Vysilani Ro je sluzba vSem. Je vSak obtizné, ne-li nemoZzné, vyhov t vSem. Zejména ne




na jedné stanici. Poslucha ské preference ve vztahu k programu jsou natolik r zné, Ze
dnes jiZz nelze vytvarovat program na jedné stanici tak, aby plnila komplexni sluzby pro
vSechny skupiny poslucha . Zrovna tak specializované stanice nemohou mit Usp ch u
Siroké ve ejnosti. Dokonce ani jednotlivé po ady rozloZzené v programu jedné stanice, ale
ur ené odliSnym skupindm poslucha nep inaseji usp ch.

Zakladnim kritériem ur ujicim a vymezujicim vrstvy v Siroké poslucha ské obci je v _k
poslucha e. Dnesni rozhlasovd praxe pracuje sr znym len nim t chto v kovych
kategorii. Zejména pro umis ovani reklam jsou pozZadavky, ve vztahu kv kovym
kategoriim, zna n komplikované. Nad t mito poZadavky nemusime na stanicich Ro
uvazovat.

D lezité je len ni do ti zakladnich v kovych kategorii. Mdme poslucha e mladé (do 30
let), ve st ednim v ku (do 50 - 55 let) a poslucha e starsi (nad 55 let). VSem t mto t em
skupinam nelze vyhov t sou asn . Vyjimku tvo i d ive popsany format "Variety", ktery by
mohl v ur itych kratkych astech dne zaujmout i dv takto vybrané skupiny poslucha

K tomuto formatu sm uji RO 2asi Rob.

Zvlastni, ale velice d lezitA ast Ro je mezinarodni odd leni. To by m lo udrZovat i
nadale dobré vztahy s partnerskymi rozhlasovymi stanicemi v zahrani i a usilovat o stalé
vylepSovani pozice Ro v mezinarodnich souvislostech. lenstvi v EBU je velmi dob e
hodnoceno.

Pohled najednotlivé stanice  Ro od sou asnosti do roku 2005
A/ Ro 1-Radiozurnal
Nejposlouchan jSi a nejusp Sn jSi stanice v eské republice.

Cilova skupina: st edni generace, poslucha i vyhledavajici informace o ekonomickém,
politickém, sportovnim a kulturnim Zivot doma i v zahrani i. Mezi poslucha i p evladaji
muzi.

Format: format smiSeny, ozna ovany jako Full Service. Znamenit balancuje od okraje
hudebnich format az k formatu News/Talk. Z hudebniho hlediska format AC.

Charakter: zpravodajsko - publicistickd stanice sv tSinovym zam enim. Vysilani je
proudové.

Vyvoj :
« neztratit prvni misto v poslechovosti,
- dodrzovat ve ejnopravni principy,
- pr b zn obnovovat po ady a relace v souladu s preferencemi poslucha
- reagovat na vyvoj konkurence,
- byt zdrojem informaci pro dalSi stanice Ro,
- dosahnout referen niho postaveni ve zpravodajstvi,
- podporovat kulturu,
- podporovat rozvoj ob anské spole nosti,
. Siitvzd lanost,
. zkvalit ovat zpravodajstvi,
. zachovat sportovni zpravodajstvi,
. posilit identifikaci stanice,
- p ipravit inovaci zvukové grafiky,
. posilit vlastni propagaci,
- udrzovat a vylepSovat mezilidské vztahy,
- spolupracovat na vychov novych redaktor ,



- pokusit se osloviti ast mladeze (d vod viz Ro 4).

B/ Ro 2 Praha
Druh& nejposlouchan jSi stanice Roa tvrtdv eské republice.

Cilova skupina: starSi generace - poslucha i ve vys8§im v ku, kte i programu v nuji v tSi
pozornost a stanici poslouchaji v delSich asovych uasecich. Informace analyzuiji.
Vyhledavaji obvyklé zpravodajské bloky, ale i delSi Gvary publicistického charakteru.

Format: format smiSeny, blizici se formatu "Variety". Z hudebniho hlediska se jedna o

format velmi specificky. Obsahuje pop, country, folk a ostatni Zanry.

Charakter: stanice s vyraznymi prvky rodinného radia s v tSinovym zam enim. Vysilani
programu je titulkove.
Vyvoj:

- naformatovat stanici tak, aby se docililo posuvu v ku poslucha sm rem
dol ,

. dosahnout lepsi k ivky poslechovosti (tvaru),

.- zvySit poslechovost (P ipravit po ady, které zaujmou i mladSi generaci. Starsi
poslucha je v rny, a tak nebezpe i, Ze p eladi, je malé. StarSi snaze
poslouchaji po ady pro mladSi nez opa n .),

. dokon it pokryti celé republiky v uspokojivé kvalit v pasmu VKV,

« p ipravit zvukovou grafiku,

« p ipravit selector,

- posilit vlastni propagaci,

- zvySit znalost stanice,

- zlepsit identifikaci,

- udrZovat a vylepSovat mezilidské vztahy,

. zachovat vysoky podil eské hudebni produkce,

« nezapomenout na literaturu, poezii a dramatické zanry,

- vylepSit po ady s cirkevni tématikou,

- Vv novat se ndrodnostnim mensinam,

« nezapominat na mladez (viz Ro 4),

. posilit koncepci zabavnych a vzd lavacich po ad prod ti.

C/ _Ro 3 Vitava
Vysoce uznavana mensinova stanice se zam enim na kulturu.

Cilova skupina: v kov nevyhran na. Poslucha i ndzorov stabilni, s vy$Sim vzd lanim,
s vy8Sim kulturnim zdzemim, p sobici na své okoli. Poslucha je menSinovy, ale naro ny.
Nepodléha médnim povrchnostem.

Format: format smiSeny, blizici se formatu Classic. Formét je titulkovy.

Charakter: stanice s voln jSim tempem vysilani, které je napln no um leckymi po ady,
hudbou, literaturou, dramaty a poezii. Zpravodajstvi je p im ené stylu stanice. Stanice
asto za azuje p imé p enosy z mimo adnych hudebnich a kulturnich udalosti. Program se
v nuje tématickym akcim, jako jsou dny narodnich kultur, nebo vybranym zemim i
mist m.

Vyvoj:



. rozsi it zpravodajstvi,

. pizp sobit se pon kud Zivotnimu tempu poslucha e, coz bohuzel znamena
po ady zkratit. DelSi ponechat ve ve ernich hodinach,

- zlidstit projev p i uvad ni po ad , p i zachovani vysoké miry kultivovanosti,

« Vv projevu dodrzovat d stojnou pokoru,

- p ipravit persondl na takovéto pojeti,

. zlepsit znalost stanice,

. analyzovat navrh na spojeni Ro3a Ro 6.

D/ Ro4
Planovana stanice pro mladez.
Cilovéa skupina: poslucha do 30 let se st edem mezi 16. a 25. rokem Zivota

Format: n ktery z hudebnich format zvoleny na zaklad pr zkumu s moZnosti
respektovat ve ejnopravni principy.

Charakter: hudebni stanice s kvalitnim zpravodajstvim a cilenou publicistikou v proudovém
uspo adani stanice bude obsahovat i zabavu.

Cil : dosahnout naruSeni jednozna né p evahy, kterou vtéto v kové kategorii maji
soukrom& komer ni radia. Vybudovat moZnost pro mladého poslucha e, aby pi
zachovani vSech jeho radikélnich nazor a pohrdani konformitou, nalezl p itaZlivou stanici,
ktera vSak bude o n j i pe ovat. Nezistn a neproklamativn . Mlady poslucha by m |
v d t, Ze existuje pro n j korektni stanice, ktera nepot ebuje jeho p inos v poslechovosti
proto, aby bylo snazsi ziskat a umistit reklamu. Tato stanice bude ve ejnopravni, a musi
tedy i mladému poslucha i slouZit. Mladi maji dnes skute n vazné problémy. Také maji
pravo na pomoc p i eSeni svych komplikovanych, ale krasnych let Zivota. D leZité je vést
mladé lidi k toleranci a odpov dnému ob anstvi. Uvad t dalSi len ni cil je nadbyte né.
VSichni zndme nebezpe i, kterd na mladez kazdodenn  ihaji.

Vyvoj:
« VvV novat veSkerou moznou energii na uvedeni stanice do provozu (stanice
S nazvem),
- vyhledov zavézt novodobé technologie Si eni signalu:
- vysilani pomoci satelitu,
. vysilani p es Internet,
« vyuziti stdvajiciho kmito tového p id Ilu v r znych kombinacich,
. vysilani systému DAB (digitalni technologie). MoZnost zatim opravdu
vzdalena pro nep ipravenost R.
E/_Ro5

Si regiondlnich stanic.

Cilova skupina: stedni a starSi generace. Studia nemaji sm ovat kzamovym
mensinovym skupinam. Poslucha je neustéaleny. V rny z stava pouze poslucha krajov
vyhran ny.

Format: format smiSeny, rozt ist ny, Zivelny. Krom  eskych Bud jovic a Plzn se ned&
popsat.

Charakter: nem4 jednotnou linii. Uv domuiji si rozliSnost prost edi, které jednotliva studia
obklopuje. Neda i se mi v8ak najit to spole né.

Cile a vyvoj:



. zkvalitnit zpravodajstvi a publicistiku s ohledem na
specifické pot eby region

. studia se musi stat kvalitni lokalni informa ni zakladnou
pro celoploSné stanice,

. studia musi vykryvat prohlubn v poslechovosti
celoplosnych stanic,

. studia musi elit soukromym stanicim a nemit pocit role
outsidera,

. studia se musi p imknout k celoploSnym stanicim a
nep ekryvat je (Skoda prace),

. studia musi pracovat se selectorem, av3ak s pat i nou
volnosti a s ohledem na specifika v kraji,

. posilovat vysilani pro minority vyznamné v regionu,

- Vv novat prostor cirkvim s ohledem na lokalitu,

- nalézt jednotici kroky a p edepsat jednotnou
programovou kostru,

- promyslet personalni politiku,

. zviditelnit jednotliva studia,

- vyzdvihnout a pou it se z konani asp Snych studii
(nap . eské Bud jovice),

- vypracovat zvukovou grafiku,

. zvySit pov domost o jednotlivych stanicich,

- vymyslet nazvy studii,

. ustavit koordinatora innosti jednotlivych regionalnich
studii, ktery by m | misto v managementu Ro,

- zvySit personalni arove a elit odlivu kvalitnich lidi do
soukromych stanic,

. posilit prestiz zam stnanc regionalnich studii,

. zvysSit ndbor regiondlni reklamy,

- nedopustit ztrdtu poslucha v regionech (to vyZaduje
citlivy p istup, riziko je velké),

.- respektovat etnickou strukturu daného regionu,

- podporovat a mapovat nejr zn jSi ob anské iniciativy a
obecn prosp 3né aktivity v regionu.

F/ Ro 6 - Radio Svobodné& Evropa

Vysoce uzndvana mensinova stanice se zam enim p edevsim na politiku, ekonomiku a
ekologii.

Cilova skupina: SirSi v kovy zab r. Stanice je ur ena poslucha m s vySSim vzd lanim a
poslucha m v idicich funkcich.

Format: format mluveného slova "Talk" a nebo News/Talk s politickou tématikou a s
tématicky SirSi publicistikou.

Charakter: stanice analytické publicistiky, komentd p inaSejicich informace z celého
sv ta a samoz ejm z R. Nabizi r zné postoje vyznamnych polittk a osobnosti
s nalezitym vykladem. Na po adech se podili RFE, BBC, DW, VOA a nasi zahrani ni
zpravodajoveé.
Vyvoj a cile:

. pokra ovat v sou asné praxi,



. zrychlit reakce na udalosti,
. posilit vyuku jazyk
. analyzovat zam r spojeni Ro3a Ro 6.

G/ Ro7
MenSinova stanice ur ena pro vysilani do zahrani i.
Cilova skupina: krajané v zahrani i a cizinciv R

Format: format News/Talk v p lhodinovych blocich v daném jazyce

Charakter: zpravodajsko-publicisticka stanice, ktera ma za kol informovat o d ni v R.
Reaguje na pot eby krajan a cizinc poslouchajicich stanici.

Vyvoj a cile:

- sjednotit zvukovou grafiku,

- legislativn do eSit existenci stanice,

. finan n zabezpe it stanici,

. zaru it dlouhodob j3i perspektivu (s tim souvisi i
p ipadné rozSi eni vysilani o dalSi silné sv tové jazyky:
arabstina, rustina atd.),

. podporovat dobry vztah krajan k p vodni vlasti.

Um lecké soubory eského rozhlasu

Nejv tSim a nejznam jSim um leckym t lesem, které p sobi vramci Ro, je Symfonicky
orchestr Ro (SO R). Je to tradi ni t leso znamenité drovn a izené Spi kovym
dirigentem Vladimirem Valkem. T leso m& vyznamnou koncertni innost a slouZi i jako
studiovy orchestr pro pot eby Ro. innost takového t lesa je neoby ejn prosp Sna,
nebo vyznamn pomah& rozvijet kulturu, plnit ve ejnopravni poslani a vyznamn

posilovat prestiz Ro.

Cile:

. zvySovat um leckou Urove orchestru,

. rozvijet mezinarodni aktivity,

- pispivat k podpo e strategickych zdm r  Ro v oblasti kultury,
. poskytovat Skolici aktivity,

- p evzit patronaci nad vybranym Skolnim orchestrem,

<« pim en rozvijet komer ni innost.

DalSim vyznamnym hudebnim t lesem je D tsky p vecky sbor. PIni podobné cile jako
SO R. Nema vSak p irozen takové uplatn ni. Tim, Ze sdruzuje mladé lidi, ma obrovsky
vyznam pro vychovu.

Dalsim um leckym t lesem je Disman v rozhlasovy d tsky soubor (DRDS). Soubor
krom rozhlasovych po ad ma i vlastni divadelni repertoar. Soubor plni vychovné poslani
a p ipravuje lihe mladych lidi pro praci v Ro. Op t za nejd lezit jSi povaZuji to, Ze se
timto Ro v nuje mladezi.

Archiv_Ro

D dictvi, které sou asnik m z stalo nahromad nim prace p edchozich generaci,
p edstavuje nesmirny majetek. Ro ma rozsahly archiv, vn mz lze nalézt historické
nahrdvky nebo zaznamy, dokumenty, notovy materidl atd. Takovyto soubor zna né



hodnoty vyZaduje obrovskou pé i a vynaloZzeni nemalych prost edk na ochranu vseho
druhu.

innost odd leni, které m& archiv na starosti zcela jist napomaha k pln ni programovych
poteb Ro a k dalSim aktivitim, které Ro rozviji jako vyznamna kulturni organizace.
Archiv bude jist slouzit kv decké praci a bude poskytovat nep eberné mnozstvi
p ilezitosti badatel m nejr zn jSich Urovni. Archiv se musi stale dopl ovat. Nesmime
zapomenout na archivni bohatstvi v regionalnich studiich.

Takova Sie prace vyzaduje moderni technologii archivace, ktera si, vedle oSet eni
dokument ve vztahu k mikrobiologickému nebezpe i, vynutila zavedeni po ita ové
techniky na nejvySSi Urovni. Je nutné evidovat, rychle vyhledavat, ale i po izovat kopie
v digitalni form .

Sou asn je vhodné takovéto bohatstvi zp istupnit a poskytovat sluzby odborné ve ejnosti,
student m, Skolam a v deckym pracovistim u nas i v cizin . Jist by se naSly i vlidné
metody, které by v malé mi e mohly pispivat pi ziskavani finan nich prost edk na
adrzbu takového skvostu, jakym archiv. Ro nepochybn je.

Za Uvahu stoji, pokud se to jiz ned je, i p ipadna spoluprace s archivy tohoto druhu
v zahrani i a spoluprace s UNESCO, které nap . podporuje digitalizaci archivu Narodni
knihovny R.

IV.3.
Technika

P es prudky rozvoj jinych sd lovacich prost edk si radio udrzuje stale svoji vyznamnou
pozici. Je to zejména diky jeho vlastnosti nejrychlejSiho sd lovaciho prost edku. Radio je
také Siroce dostupné, a to jak technicky (pokryti signalem), tak ekonomicky. To jsou
vlastnosti, které je t eba i nadale podporovat a rozvijet. Zvlast v dob , kdy stale rychleji
expanduje sila média noveho - Internetu (viz dale).

Jednim z p edpoklad kvalitniho pIn ni funkce ve ejnopravniho rozhlasu je U elné a
opodstatn né vyuzivani modernich rozhlasovych, informa nich a telekomunika nich
technologii.

Velky d raz musi byt kladen na spolehlivost a ochranu dat. Je t eba brat v ivahu také
skute nost, Ze v sou asné dob je p evadzna v tSina zde pouzivané techniky analogova.
Je tedy nutné zajistit pi modernizaci a vystavb plynuly p echod a kompatibilitu
analogovych a digitalnich systém . | v budoucnu navic z stanou n které modula ni zdroje
pravd podobn analogové.

Nasazeni jednotlivych technologii Ize rozd lit do nasledujicich oblasti:

. ziskavani a p enos primarnich a sekundéarnich zdroj zvukovych material a
informaci,

. zpracovani a odbavovani program ,

. distribuce, vysilani a pokryti.

Vyznamnou roli hraje také sprdvna organiza ni struktura technického Useku a volba
dostate n kvalifikovaného a na ur itych pozicich i kreativniho personélu. Ten by m |
zaji$ ovat provoz zejména v nasledujicich technickych oblastech:

. ekonomika a izeni technického useku,
. vysilani,

- zvukova produkce,

- p enosy,

- rozhlasova technologie,



. informa ni systémy,
.« rozvoj a vystavba,
« provoz vysilani.

Ziskavani a p enos primarnich a sekundarnich zdroj zvukovych material a
informaci

V oblasti ziskavani a p enosu primérnich a sekundéarnich zdroj zvukovych material a
informaci je t eba dale rozSi ovat po et regiondlnich a lokélnich reportdznich mist, ktera
vytvo i hustou, ne p ili§ ekonomicky naro nou, si , poskytujici aktualni, objektivni, rychlé a
efektivni zasobeni centralnich studii.

Tato mista je mozné vybavit jednoduchou moderni reportérskou technikou na béazi PC.
P edpokladem je uZivatelsky nenaro nd editace zvukového zaznamu, kombinace
s datovou asti (text, komenta , specifikace atd.). Vyslednou reportdz je pak mozno, nap .
pomoci Internetu, okamzit , levn a v dobré zvukové kvalit p enést do studia. Velkym
p inosem je a stale vice bude vyuZzivani ISDN, které nabizi vysokou zvukovou kvalitu
p enosu, operativnost a vyhodné ekonomické podminky.

DalSi vyznamnou podporou informa ni hodnoty programu je dostate ny po et
p enosovych voz . Mobilni satelitni centra jsou velmi efektivni, operativni a zajis uji
vysokou kvalitu p enosu.

St Zejni sou ast technologie zpravodajského radia musi tvo it sofistikovany informa ni
systém, propojujici vSechny slozky organizace. Rychlost zpracovani informaci, jejich
ziskavani, dostupnost a pouziti bude v budoucnu stdle vyznamn jSi. Zvladnuti celého
procesu bude brzy zakladnim p edpokladem p eziti.

Velkou zm nu bude muset prod lat distribu ni systém zvukovych signal mezi
jednotlivymi pracovisti a produk nimi komplexy. Nezbytnou nutnosti je nasazeni
centrélniho p epojova e na digitalni bézi, propojeného s pracovisti optickymi kabely. Ten
pak umozni dalkové ovladani, automatizaci a bezeztratovy p enos. Jeho pouzitim se zvysi
efektivita provozu studii, vyuZziti zvukového materialu apod.

Zpracovani a odbavovani program

V oblasti zpracovani a odbavovani program bude t eba dob e zvazovat, kde bude lépe
nasadit po ita ové systémy a kde je nutné a zejména vhodné zapoijit lidsky faktor.

P ipadn& vystavba by m la po itat s digitalni editaci zvukovych zaznam automatickym
planovanim a sestavovanim programovych celk , archivaci a podporou automatického
odbavovani. Takovéto systémy jsou obecn ozna ovany jako CAB (Computer Aided
Broadcasting).

P echod na uvedeny systém nebude naro ny ani tak technicky, jako personaln . Jeho
pouziti totiz zcela zasadn m ni zab hnuté rozhlasové pracovni metody a s nejv tSi
pravd podobnosti se u zam stnanc setka s odporem ip inejmensSim s ned v rou. Vyvoj
je vSak vtomto sm ru nemilosrdny. Zasadn se také zm ni systém vym ny zvukovych
nahrdvek mezi jednotlivymi pracovisti. Misto fyzického p edavani pask , kazet i disket
jsou data posilana p imo po po ita ové siti. Na centralnim serveru jsou pak okamzit
dostupna vSem, kte i maji p id leno p istupové opravn ni.

S p ichodem DAB, Internetu a dalSich distribu nich technologii poroste patrn i po et
programovych okruh (pravd podobn UZeji orientovanych na jednotlivé cilové skupiny).
To si vyzada v tSi po et studii a zejména v tSi flexibilitu a operativhost. Na druhé stran
nelze o ekavat vyrazn vysSi rozpo et. Zt chto d vod bude t eba postupn vybudovat
n ktera novéa pracovist r znych kategorii.

Zakladni model tvo i jednoduché automatizované odbavovaci pracovist postavené na



b4zi po ita ového systému. Takové studio m Ze odbavovat rozhlasovy program
automaticky nebo kombinovan s jednim kreativnim lov kem (moderatorem). Uvedenych
studii bude v celé struktu e nejv tSi po et.

Slozit jSi varianta studia (v menSim po tu) by m la po itat také s moznosti za azeni
host . Zvlastni kategorii tvo i studia pro odbavovani zpravodajskych a publicistickych
relaci. Jejich realizace i provoz je velmi nakladny, p inejmensim proto, Ze je zde nutn

obsluha a dalSi U ast persondlu. Po et takovych studii je nejmensi (dle programovych
pot eb).

Nezbytnou sou asti jsou produk ni studia a malé edita ni bu ky, které jsou diky sou asné
technologii velmi efektivni, levné a nevyzaduji technicky vzd lanou obsluhu.

Specifickym Utvarem je archivace zvukovych nahrdvek a textovych material . | zde by
m la byt, zcela samoz ejm , digitalni po ita ova technika. Jednotlivé soubory je t eba
ukladat v co nejvySSim rozliSeni a zaznamova média musi mit velmi dlouhou Zivotnost.

Distribuce, vysilani a pokryti

V oblasti distribuce signélu, vysilani a pokryti eka rozhlasovy sv t také ada zm n. Bude
t eba se vyrovnat s jiz zmin nym fenoménem Internet, ktery za ne brzy n které funkce
rozhlasu nemilosrdn p ebirat. Na druhou stranu se Internet jiz dnes pouziva jako médium
pro existujici rozhlasové produkty, které navic nabizi rozSi eni zvukového signalu o
multimedialni prvky. DalSi kapitolou je pokra ovani v p iprav na digitalni terestrické
rozhlasové vysilani DAB. S tim souvisi i nutnost postupné digitalizace jednotlivych
pracovis .

Distribuce rozhlasového signalu ze studia na jednotlivé vysila e je dnes jiz zcela otdzkou
digitélni satelitni technologie. Ta nabizi vy35i zvukovou kvalitu, spolehlivost a flexibilitu za
nizsi provozni naklady. Spolu s audiosignalem lze navic p enasSet téZ datovy kanal (nap .
pro RDS).

Je t eba také dokon it a optimalizovat vSechny FM sit , které Ro pouziva. Jejich péate
v sou asné dob tvoi technické prost edky eskych radiokomunikaci. V budoucnu je
mozné také zvazit vyuziti stale rostouciho potencialu soukromych subjekt , jejichz
vysila e v mnoha p ipadech zaji$ uji kvalitn jSi pokryti dané oblasti a jsou vybaveny
moderni spolehlivou technikou a efektivnimi anténnimi systémy.

St edni a dlouhé viny pini stéle svou nenahraditelnou funkci, a tak bude vhodné, i p es
jejich velmi vysokou ekonomickou néro nost, s jejich uzZivanim, alespo pro nejblizsi
obdobi, po itat.

IV.4.
Finance
Ekonomicky rozbor

Ekonomicko-organiza ni strategie Ro vychazi z poslani Ro jako specifického média na
rozhlasovém trhu R. Specifické postaveni vyplyva z podstaty z izeni Ro, poslani Ro a
zp sobu jeho financovani.

Ekonomicko - organiza ni strategie je krom vySe uvedeného ovlivnh na rozvojem
v p edchazejicich obdobich a ekonomickym prost edim ve spole nosti.

A/ Vynosy a néklady

Napln ni programovych cil je ekonomicky zaji§ ovano v p evdzné mie vynosy
z koncesiona skych poplatk . DalSimi zdroji p ijm jsou vynosy z prodeje reklamy, prodeje



vlastni produkce a ostatnich vynos .

Vynosy z koncesiona skych poplatk vyplyvaji ze zakonem stanovenych poplatk .
S ohledem na jejich vyrazné zvySeni v roce 1997 se dalSi zatiZzeni rozhlasovych
poplatnik nep edpoklada a zdroje financovani jsou o ekavany z dalSich p ijm az
optimalizace erpani naklad .V p ehledu p edpokladanych vynos je pro rok 1998
proveden p epo et na cenovou Urove platnou od 1.7.1997 a po inaje rokem 1999
je p edpokladan meziro ni nar st p ijm rozhlasovych poplatk 0,5 % v d sledku
zlepSeni platebni discipliny poplatnik a zvySeni jejich po tu.

Vynosy z prodeje reklamy jsou limitovany zakonem a p edpoklad jejich dalSiho
zvySeni s vyjimkou o ekdvané miry inflace neni zahrnut v ekonomickém propo tu.
Dalsim vyznamnym faktorem je ekonomicky prostor, ktery poskytuje celonarodni
reklamni trh pro rozhlasové stanice s celoploSnym nebo lokalnim vysilanim.

V p ehledu p edpokladanych vynos je nar stvynos z prodeje reklamy po inaje
rokem 1999 uvazovan s meziro ni 5% mirou inflace.

Vynosy z prodeje vlastni produkce nejsou vyznamnou polozkou a ani v dalSim
obdobi nelze p edpoklddat zdsadni zm nu, coz vSak neznamenad, Ze této oblasti
nebude v _novéna odpovidajici pozornost.

Ostatni vynosy jsou dopl kovym zdrojem, ktery je v ndvaznosti na stabilizaci
rozhlasovych poplatk velmi vyznamny. Nejedn& se pouze o zdroj vynos ze
sponzoringu, ale i o ekonomické zhodnoceni majetku Ro, do asn nebo trvale
nevyuzitym v provozu Ro. V p edpokladané vysi ostatnich vynos nejsou
uvazovana mozna zhodnoceni nedokon enych investic, zejména budovy Ro na
Pankréci, kde posouzeni variantniho eSeni prodeje, p ipadn jinych forem vyuZiti,
vyZaduje podrobn jSi analyzu hodnoceni efektivnosti. Meziro ni vyvoj ostatnich
vynos bez specifickych vliv je p edpokladan ve vysi 3 % po inaje rokem 1999.

V ndvaznosti na o ekadvané zdroje p ijm je jejich p edpokladané uziti sm rovano do
jednotlivych nakladovych skupin s cilem maximalni hospodarnosti a U elnosti. Rozlozeni

naklad

vroce 1994 az 1997 je vychodiskem pro stanoveni dalSiho vyvoje pi

respektovani pot eb pro realizaci programovych cil  Ro.

V jednotlivych nakladovych kategoriich je p edpokladan nasledujici trend :

Spot eba materidlu p edstavuje 3 % celkovych naklad a z hlediska budouciho
vyvoje neni 0 ekdvana vyznamn jSi zm na tohoto stavu. Pro dalSi obdobi je
o ekavana 5 % inflace.

Spot eba energie ma obdobny trend jako spot eba materialu. Pokud jde o pom r
z celkovych néklad , ktery p edstavuje 1 % spot eby, Ize ho povazovat za
nevyznamny, imZ neni mysleno, Ze se této oblasti nebude v novat odpovidajici
pozornost.

Naklady na vysilani jsou velmi vyznamnou poloZkou a p edstavuji 23 % celkovych
naklad . Této oblasti je proto nutno v novat zvySenou pozornost z pohledu dalSiho
vyvoje. Zejména se bude jednat o optimalizaci smluvnich vztah , sledovani
technické Urovn a moZznych opat eni sm ujici k efektivit vydaj v této oblasti.
Dynamika r stu ndklad v této oblasti je uvazovana meziro n ve vysi 3 %.

Opravy a udrzovani jsou velmi Gzce spjaty se stavem technického a
technologického vybaveni. Dosud vynakladand vySe finan nich prost edk je
obdobn jako u spot eby materialu nevyznamna. V dalSim obdobi je p edpokladan
vyvoj naklad na opravy a udrZzovani meziro n 05 %, coz p edstavuje uvazovanou
miru inflace. ZvySovani naklad z celkového podilu se nep edpoklada s ohledem na
vyvoj erpani dalSich vydaj v oblasti investic a sluzeb, p edstavujicich pr b zné
zvySovani technické arovn vybaveni Ro a s nim souvisejicimi pot ebami oprav a




udrzovani.

. Cestovné jerovn Z asti ndkladové spot eby, kterd svym vyznamem neovliv uje
ekonomiku Ro. Pro dalSi obdobi je vS8ak nutno z ejm po itat sv tSim meziro nim
nar stem, protoZe Ize p edpokladat, p edevsim u zahrani nich cestovnich vydaj ,
vySSi spot ebu. Meziro n je uvazovano s 10 % nar stem naklad na cestovné.

- SluZzby jsou velmi vyznamnou oblasti ndklad . P edstavuji spot ebu 23 % celkovych
naklad . Sluzby p edstavuji nutné vydaje, které je vSak neekonomické zajiS ovat
vlastnimi pracovniky. DalSir st vydaj na sluzby Ize p edpokladat. Jednak v
d sledku pokryti miry inflace a dale pak p esunem n kterych innosti dosud
zajis§ ovanych vlastnimi pracovniky, na jiné organizace. To za p edpokladu zajist ni

minimaln stejné kvality a niz§i ndkladovosti. Meziro n Ize uvazovats 5 %
nar stemvydaj na sluzby.

- Osobni naklady jsou nejvyznamn jSi slozkou naklad . Z celkového objemu naklad
p edstavuji 32 % a budou vyZadovat zna ny dohled. Nem li by se statp i inou
tlak na zvySeni koncesiona skych poplatk . Stejn jako v oblasti sluzeb jsou
z hlediska pé e o spot ebu vyznamnym faktorem pro dalSi rozvoj ve vazb na
zvySovani dalSi pot eby zdroj zaji§ ovanych vynosy z rozhlasovych poplatk .
Dynamika vyvoje v minulych letech byla vyznamn vysSi, neZ inil celospole ensky
pr m rny nar st mezd .

. Odpisy jsou nepen znim vydajem, ovliv ujicim p edevSim Urove da ové
povinnosti. Z celkovych naklad ini 9 %. DalSi vyvoj bude ovlivn n celou adou
vliv , mezi které zejména pat i:

. dalSi nar stinvesti nich pot eb pro inovaci technického zazemi Ro
(nédkup, technické zhodnoceni)

- prodej nepot ebnych investic

- mira inflace po izovacich cen investic

- vySe odpisovych sazeb (vyrazna zm na od 1/1/1999)

Vzhledem k vySe uvedenym faktor m je p edpokladan 5 % meziro ni
nar st naklad na odpisy.

. Finan ni naklady tvo i nevyznamnou polozku celkovych naklad (1 %). V dalSich
obdobich neni p edpoklad jejich dalSiho r stu.

. Ostatni naklady nejsou rovn Z svym podilem vyznamné. Tvo i 2 % celkovych
néklad a jejich vynakladani vychézi ze specifické innosti v pr b hu jednotlivych
let. Dynamika dalSiho r stu je p edpokladana ve vysi 5 % meziro n av pom ru
k celkovym naklad m by nem lo v dalSich obdobich dojit ke zm n

B/ Financovani

Krom vlastniho hodnoceni p ijmové a nakladové &sti je nutno v novat pozornost vyvoji
finan ni situace Ro. Finan ni situaci ovliv uje celd ada dalSich faktor .
Nejvyznamn jSimi, kterym je nutno v novat pozornost, jsou zejmeéna:

- Vvydaje na investice, u kterych je zna ny stav nedokon ennosti. V roce 1997
p edstavovala mira nedokon enych investic ttm 75 % celkové hodnoty
investi niho majetku. eSeni tohoto stavu bude z ejm velmi slozZité a ve svém
d sledku ovlivni finan ni situaci Ro. Konkrétni eSeni vSak Ize navrhnout aZz po
provedené analyze stavajici situace. (Dokon eni rozestav nych investic a jejich
dalSi uziti).




. finan ni majetek, u n hoz dochazi k velké kumulaci ve finan ni hotovosti,

eventueln na bankovnich U tech, se projevuje ve svém d sledku ztratou vznikajici

rozdilem vynos z arokovych sazeb v bance a mirou inflace. Pé e v této oblasti
m Ze aste n ovlivnit sniZzeni pot eby zdroj v p ijmové asti.

- pohledavky mohou ovlivnit disponibilni prost edky, které nejsou da ov zatizeny.
SniZeni pohledavek m Ze rovn Z ovlivnit sniZzeni pot eby zdroj v p ijmové asti,

nebo jejich bezprost edni uziti pro zvySeni technické arovn
kryti zvySenych pot eb v oblasti zavazk .

investic, p ipadn ke

. zévazky jsou d sledkem kryti ndkladové spot eby. Ovlivnh ni jejich vySe, p i pIn ni

smluvnich vztah , je proto mozno docilit zm nou spot eby vSech nakladovych

poloZek (s vyjimkou odpis ). V dalSich obdobich v3ak Ize o ek&vat jejich postupné
zvySovani.

Vyvoj a strukturavynos Ro

Rozhl. poplatky Prodej reklamy Vlastni produkce Ostatni vynosy Celkem
1996 959 911 61 708 8 559 159 203 1189 381
1997 1166 726 66 157 7 106 165 545 1405534
1998 1392 544 69 465 8 000 170 511 1 640 520
1999 1 399 507 72 938 8 000 175 627 1656 072
2000 1406 504 76 585 8 000 180 895, 1671985
2001 1413537 80414 8 000 186 322 1688273
2002 1420 604 84 435 8 000 191912 1704 951
2003 1427 707 88 657 8 000 197 669 1722034
2004 1434 846 93 090 8 000 203 599 1739535
2005 1442 020 97 744 8 000 209 707 1757 472
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Vyvoj naklad

ro v letech 1994 az 2005

Skute nost rok 1994 az 1997, p edpoklad 1998 az 2005

1994 1995 | 95/94 | 1996 | 96/95 | 1997 | 97/96

Spot eba materialu 25 492 32052 125,73 31112 97,07 35535 114,22
Spot eba energie 13 220 11725 88,69 15164 129,33 14 693 96,89
Naklady na vysilani || 253 224 235579 93,03 284 916 120,94 306 212 107,47
Opravy a udrzovani 8678 13121 151,20 15855 120,84 15784 99,55
Cestovné 6975 9146 131,13 15595 170,51 12561 80,55
Naklady na 418 807 193,06 1038 128,62 1477 142,29
reprezentam ' ' '

Sluzby celkem 165 585 233391 140,95 267 534| 114,63 307 678 115,01
S;Eg:‘ni naklady 321 099 347 729 108,29 392 263 112,81 445671 113,62
Odpisy 50 120 62725 12515 76626 122,16 116888 152,54




Finan ni ndklady 7714 X 8 063 104,52 9867 122,37 7 458 75,59
Ostatni naklady 34880 X | 17543 5030 24926 142,00 23373 9377
saldo dph X | 38160 48535 12719 48794 10053
CELKEM 887405 X 1010 41395, 1183 197497 1336124 112,90
041 431
Vynosy 2 1405534 118,174
381
2000 | 00/99 | 2001 | 01/00 | 2002 | 02001 @ 2003 | 03002 @
Spot eba materialu 36 939 10500 38 786/ 105,00/ 40725 10500 42761 105,00
Spot eba energie 16 199 105,00/ 17 009 105,000 17 859 105,00 18 752 105,00 B
Naklady na vysilani || 328 140 103,00 337 985/ 103,00/ 348 124/ 103,00 358568 103,00/
Opravy a udrzovani 17 402 105,00 18 272/105,00] 19 186 10500 20145 10500
Cestovné 19897 110,00 21 886 110,00 24075 110,00 26482 110,00
Naklady na 1954 10500 2052 10500 2154 10500 2262 10500
reprezentaCI
Sluzby celkem 390 097 105,00 409 602 105,00/ 430 082/ 105,00 451586/ 105,00
S;Egg}' naklady 549 013 104,00 570 974 104,00 593 813 104,00 617565 104,00 ¢
Odpisy 135 312 105.00| 142 078| 105,00 149 182 105,00 156 641 105,00 1
Finan ni naklady 783110000 7831 10000 7831 10000 7831 10000
Ostatni naklady 25769 10500 27 057 105,00/ 28 410 10500 29831 10500
saldo dph 48794/ 100,000 48 794 100,00 48 794 100,00 48 794| 100,00
1577 1642 1710 ~
CELKEM e 104,10 Soe 104,12 750 10413 1781219 104,151




, 1671 1 688 1704
\Vynosy 985 100,96 273 100,97 951 100,99 1722 034 101,00
IV.5.
Komunikace

Komunikace p edevSim kopiruje a podporuje zakladni trendy, které Ro sleduje. Siln
podporuje program a spolupodili se na budovani image Ro. Takovéto zam ry jsou
dlouhodobé a vyZzaduji po ur itou dobu nem nnost. Pro zachovani patrného vyvoje anebo
jasnych konstantnich hodnot musi cely proces provazet d v ryhodnost.

V Ro je veliké mnozstvi provoz , které samoz ejm maji mnohé spole né, ale vykazuji
zna nou davku samostatnosti. P ikladem jsou stanice, um lecké soubory atd. VSechna
tato rozdilna seskupeni musi mit sjednocujici obru e a p itom zachovat dostate ny prostor
pro vlastni tv r i praci. Toto jsou hlavni z4sady, které odd leni komunikace musi ctit a




sou asn prezentovat. Bez obrovského nasazeni prav v této oblasti m Ze nastat Upadek
znalosti 0 Ro a jeho cilech. Tim by byla ohroZena jeho dosavadni dobra pozice. Velice
prosp Sna je spoluprace s T a Siroké zapojeni Internetu. Nejsnazsi, ale jen zdanliv
jednoduché, je vyuZiti vlastniho vysildni pro pot eby komunika niho odd leni. Je to
komunika ni prost edek, ktery ovSem nelze vlastni propagaci p et Zovat. Vzdy vSak musi
byt na prvni pohled patrna pravdivost a nekomer nost komunika nich metod.

innosti pro podporu programu

Zakladni zp sob ziskavéani informaci o dopadech jednotlivych asti program , vysilanych
na stanicich Ro, je provad no pr zkumem nazor ve ejnosti. Pr zkumy uZivané a
uznavané vSemi organizacemi, napojenymi na pot ebu informaci z této sféry, organizuje
Sdruzeni komunika nich a medialnich organizaci (SKMO). V minulé dob bylo v novano
zna né usili vypracovani metodiky takovychto pr zkum , m nila se obdobi, ktera byla
sledovana a nasledn vyhodnocovana, m nily se formy podani vysledk . Dnes je nalezen
zp sob, ktery se osv d il a je vSemi stranami uznavan. Je uznavan médii samotnymi,
uzivateli i odbornou ve ejnosti. Pokud jde o pr zkum poslechovosti rozhlasovych stanic,
m Zeme o ekavat jist dalSi zlepSeni zavedenim jinych technologii sb ru odpov di

rn

respondent (o ekavame zavedeni "radio meters").

Vedle pr zkumu provdd ného SKMO je nesmirn d leZity pr zkum, ktery si Ro provadi
sam. Tomuto useku komunika ni prace je t eba v novat im dale tim vice prost edk a
odbornosti. Krom zji$ ovani Usp chu i neusp chu jednotlivych programovych asti
v nejr zn jSidob avnejr zn jSich mistech R je mnoho dalSich p ilezitosti k rozSi ovani
aktivit. Ro m Ze vyhodnocovat postoje a ndzory ob an ve vztahu k aktualnim
udélostem ijev m. Takovyto zdroj informaci bude jist zajimavy pro pot eby zpravodaj .
Pr zkum tak pom&h& p imo programu a sou asn posiluje postaveni Ro mezi jinymi
médii. Na zav r chci znovu podtrhnout d leZitost této prace v Ro a sou asn

p ipomenout nezbytnost jejiho rozvoje, nap . vytvo eni tymu pro okamzZity pr zkum nézor .
Na pr zkum preferenci, ndzor , nalad a tuzeb poslucha se nesmi Set it. Vysilat a nebyt
poslouchan dostate nym po tem poslucha je vlastn plytvani. P itom dostate ny po et
m Ze byt i maly, pokud se jedn& o vysilani pro mensiny.

Vn jSi komunikace je dalSi velmi vyznamna sou ast mimoprogramovych aktivit, ktera
poméha Si it pov domost 0 Ro a tim i udrZovat poZadovany zajem o poslech zvolenych
stanic. Z obrovské Skaly moznosti (které se v mnoha p ipadech uz vyvinuly do kategorie
"nepsanych povinnosti") je na prvnim mist vlastni vysilani. To ma v oblasti vn jSi
komunikace nejv_tSi silu.

Dalsi vyznamné p sobeni Ize o ekavat na zéklad spoluprace s jinymi silnymi medii.
Nejcenn jSi spoluprace je s T. Zvazme vhodnost po adani nebo spolupo adani festival ,
vybranych sout Zi, koncert atd. Tim vS§im se Ro sice zviditel uje, ale sou asn se
uchyluje do svého sm ru podpory kultury. Dale existuji akce, které maji charitativni
podtext. Tam ovS8em nesmi byt na prvnim mist  Ro, nybrZz d vod, pro ktery je akce
po adana. P i takovychto p ilezitostech Ro ziskavd a dale posiluje své dobré jméno.
PromySlenym zp sobem Ize p sobit nap . i na zlepSeni platebni kdzn koncesiona
N kdy pomaha i osv ta. Jist budou dal pokra ovat obvyklé zp soby propagace
s vyuzitim nejr zn jSich forem recipro ni spoluprace s dodavateli. Zde je neuv itelné
mnozstvi moznosti.

Se tenim vSech t chto aktivit bych rad dosahl:

. udrZzeni zajmu o Ro,

. zvySeni po tu poslucha

. zabezpe eni nezbytné podpory pro mensinové stanice,
. zvySenid v ryhodnosti Ro,



. posileni prestize Ro unasiv zahrani i.

Komer ni komunikace

Nejd lezit jSi innost v této oblasti je prodej reklamnich as , které smi  Ro pro reklamu
vyuZzivat. P i takovéto moznosti se Ro musi idit pravidly, ktera se ustalila na reklamnim
trhu. Ukazuje se, Ze nejvyhodn jSi je spolupracovat s agenturou, ktera prodej as zajisti.
Ztrata vznikajici platbou provizi je zatim vyhodna, nebo specializované agentury maji
obchodni Usp ch. Je v8ak t eba do budoucna propo itat nezbytnost této Upravy, nebo se
silicim postavenim Ro a s nem nnym mnoZstvim reklamniho asu m Ze byt vyhodnost
prodeje p es agenturu zpochybn na. Takovéto Uvahy pro svoji specifi nost a nesmirnou
Si i p esahuji rAmec tohoto projektu.

o 1

Sponzoring je dalSi oblast, kterd je pro Ro velmi d lezita, nebo p inasi finan ni zdroje,
pokryvajici ast rozpo tu kulturnich a spole enskych akci, v nichz ma Ro dominantni
postaveni. Velmi se rozSi il sponzoring vztahujici se k segment m vysilani. Tyto vztahy
mezi Ro a spole nosti, kterd je sponzorem, chapeme jako obvyklou propaga ni innost,
odvozenou od metod uzivanych v reklam . Proto i zde je spoluprace s agenturou, ktera
zajiS uje prodej reklamnich as , vhodna. Ro vS8ak musi mit pravo i na vlastni p inos ve
sponzoringu (vztahy s agenturou by nem ly byt exkluzivni).

DalSi rozvijejici se oblast s velikou perspektivou je innost licen niho odboru. Ro vlastni
obrovskou datab&zi hudebnich eskych i slovenskych zéznam , které lze komer n
vyuzit. Budu-li mit p ilezitost, podpo im rozvoj tohoto druhu innosti.

Ur ité p ijmy ma Ro také z pronajmu techniky a studii. T chto sluzeb vyuzivaji klienti,
kte i si spolupraci s Ro oblibili. Pov domost ot chto sluzbach poskytovanych Ro je ale
malad. Zde je pot eba u init zasadni rozhodnuti, zda tento druh sluzeb poskytovat i
nikoli.Pokud ano, tak v daleko v tSi mi e a samoz ejm za podpory vSech nastroj
marketingového typu. Myslim si, Ze po kratké analyze bychom mohli najit mnoho
argument pro rozvoj této innosti.

Vydavatelstvi zast eSuje dalSi innosti, které vhodn dopl uji hlavni proudy v programu,
v nujici se kultu e.

V budoucnu bych velice rad vymanil tuto velice krasnou oblast ze stinu, ve kterém se nyni
v Ro nachéazi. Vyhodou je, jak jiz bylo n kolikrat ve vztahu k Ro p ipomenuto, Ze ani
v této neoby ejn zasluzné a krasné praci se nemusime p ili§ zabyvat komer nimi
metodami a s velkorysosti hled t k program m povznaSejicim, s velkymi kulturnimi
hodnotami. | zde plati, Ze vyd lek neni cilem. P ipominam v3ak, Ze prod lek nem Ze byt
tolerovan.

Vnit ni komunikace

Vnit ni komunikace je oblast, v niz je na prvni misto kladen zam stnanec. Urove
zam stnanc , a zejména jejich dobré vztahy, jsou naprosto kli_ ovou podminkou pot ebné
funkce celého Ro. V této oblasti nikdy nebylo a ani nebude vykonano dost prace.
Samoz ejm , Ze nejv tSi odpov dnost za vztahy nesou vedouci pracovnici. Odpov dnost
klesd sm rem dol (zname i jina uspo &déni, ale ta nefunguji). Komunikace tvo i zna nou

ast prace vedoucich pracovnik . K dosazeni kvalitniho vykonu jsou pro zam stnance
nezbytné v asné a uplné informace. Dale je d lezité formulovat cile a povzbuzovat
tvo ivost. Prace v rozhlase vyZzaduje tymové pojeti. Zde musi fungovat vSechny procesy,
které tym tmeli. Opa n vSak je nutné odpojit vSe, co tym rozleptava. Je t eba zvySovat
pocit sounalezitosti a byt na moznost pracovat v Ro hrdy. Toto se ovSsem neda na idit, a
tak vedeni uz nyni ma nekone né mnoZstvi prace.




Vedeni se musi postarat 0 moznost odborného r stu zam stnanc a hlavn nalézt
motivaci. Vzd lani a celkova urove pracovnik je vzdy to nejcenn jSi, co ktera
spole nost, firma, ma.

Nep edstavitelna rozlehlost této problematiky mne nuti ukon it vSechny teoretické pasaze
a hledat p ilezitost, jak se v praxi postarat o to, co zp sobuje, Ze se lidé do prace t Si.

V.
Zav r

Dovolte mi, abych zav rem shrnul ve zjednodusujici stru nosti hlavni zasady, jimiz bych
se cht | idit, pokud bych p sobil ve funkci generalniho editele Ro:

- P evzit s Uctou dosavadni dilo a jeho vysledky déle rozvijet.

- Ve ejnopravnost rozhlasu budovat jako vSestranny a p itazlivy servis poslucha m
v oblastech zpravodajstvi, publicistiky, kulturnich, spole enskych a dalSich zajmech
ob an .
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- Poslechovost nadale zvySovat nikoli jako hlavni “trzni" modlu, ale jako d lezity
parametr spole enského p sobeni. Cesty pro zvySovani poslechovosti hledat v
oblasti kvality a zdravé miry pr niku mezi obecnou popularitou a vysokou Urovni
programové nabidky.

. Drzet se zasady, Ze ve ejnopravnost neni "nuda” a Ze "nuda" je tam, kde se pro
napln ni ve ejnopravnosti nesnazime hledat p itazlivé prost edky a formy.

- Nadéle hledat a rozvijet zajimavé formy vysilani pro mladez a p sobit na jeji
vychovu, zejména s ohledem na krizové v kové obdobi a nejzavazn jSi negativni
spole enské jevy.

- P stovat vSeobecnou toleranci a podporovat kulturni a etnicky rozvoj narodnostnich
mensin, a to jak v obecnych principech a obsahovém zam eni nejr zn jSich
po ad , takiv zavad ni arozSi ovani zvlaStnich program pro tyto mensiny.

. Udrzet a déle rozvijet prostor pro p vodni tvorbu uv domi toho, Ze Ro je jedinym
rozhlasovym médiem, kter4 se této oblasti v nuje.

- Poskytnout prostor mensinovym Zanr m a systematicky uspokojovat naroky t ch
poslucha , jejichz vkus stoji mimo hlavni proudy.

. Co nejvice zlepSovat hospoda eni Ro.
- Finan ni zdroje pro dalSi rozvoj hledat p edevSim v Usporach provozu.

- VesSkery zisk, ktery se poda i vytvo it, vkladat nikoli do zvySovéani "p epychu"
instituce, nybrz do rozvoje vzd lavacich, vychovnych a kulturnich program ,
s p ihlednutim na nutnost technického rozvoje.

. Pe ovat o odborny a moralni r st zam stnanc .
- Neustale vylepSovat vSechny Urovn izeni podniku.
- Propracovat organiza ni strukturu podniku.

V Uvodu jsem se pokusil popsat, jak vnimam postaveni Ro v eské spole nosti a s jakym
respektem tedy vstupuji do vyb rového izeni na misto generalniho editele. Rad bych v
tomto smyslu také své tvahy uzav el.

Domnivam se, Ze vedeni takovéto instituce vyZaduje kombinaci celé ady schopnosti. Je
zde nezbytnd schopnost izeni, schopnost koncep ni prace, ekonomicka zdatnost, ale



také kulturni, spole ensky a politicky rozhled. editel Ro se neobejde bez duchovniho
zazemi a bez schopnosti chapat vSechny souvislosti a zvlaStnosti p sobeni a postaveni
Ro.

editel nem Ze tuto funkci vykonavat jako oby ejné zam stnani, ale jako skute né
poslani.

O misto generalniho editele Ro se uchazim s plnym v domimt chto okolnosti.

V Praze dne 27. 4. 1999 Véclav Kasik

VI.
Argumenta nip ilohy




