
 

 

 

 

 

 

Studie o ve ejnoprávnosti �

a koncepce innosti Ro do roku 2005� �

(materiál pro výb rové ízení na funkci generálního� �
editele Ro)� �

 

 

 

 

P edkládá: Václav Kasík, Praha 1, Školská 38�

Duben 1999

 



O B S  A H

I. Úvod

II. Filozofie projektu ve vztahu k     ve ejnoprávnosti�  
(studie o ve ejnoprávnosti)�

III. Program jako nejd ležit jší složka innosti Ro� � � �
(p íprava strategie obsažené v kapitole "Koncepce innosti do roku 2005")� �
III.1. ást obecná�
III.2. Formátování stanic
III.3. Zpravodajství a publicistika
III.4. Hudba
III.5. Zábava, kultura, vzd lání a výchova�
III.6. Reklama, promo a zvuková grafika
III.7. Formátová hodina: 
a) pracovní dny    b) víkendové dny
III.8. Vysílací schéma: 
a) pracovní dny    b) víkendové dny

IV. Koncepce innosti Ro do roku 2005� �
IV.1. Základní vize vývoje Ro od sou asnosti do roku 2005� �
IV.2. Programová ást a její vývoj od sou asnosti do roku 2005� �
IV.3. Technika
IV.4. Finance
IV.5. Komunikace

V. Záv r�

VI. A r g u m e n t a  n í �      p  í l o h y�  

 

 I.

Ú v     o d  

D íve, než za nu rozvíjet své úvahy a p edstavy o charakteru a dalším rozvoji vysílání a� � �
celkovém  p sobení  Ro,  bych  se  rád  n kolika  myšlenkami  pozastavil  u  samotného� � �
významu a postavení Ro v eské spole nosti a o jeho jedine nosti.� � � �

Ro má díky zcela specifickým historicko-kulturním a politickým okolnostem výjime né� �
postavení. eskou ve ejností je vnímán v mnohem širším spektru souvislostí než jakákoli� �
jiná státní nebo národní instituce. 

Ro se od samotného svého vzniku významn  podílel na rozvoji eské ( eskoslovenské)� � � �
státnosti  v  období  mezi  sv tovými  válkami  a  na  kulturním  a  politickém  rozvoji  s.� �
spole nosti. Shodn  s TK je i Ro od samotného za átku postaven jako ist  národní� � � � � � �
(ve  smyslu  politickém)  médium  a  jako  jeden  z  pilí  novodobé  svébytnosti  eského�� �
národa.

Z t chto d vod  se také k n mu eský i slovenský národ upínal vždy v dobách kritických i� � � � � �
p ímo osudových. Je t eba íci, že v takovýchto okamžicích eskoslovenský rozhlas nikdy� � � �
nezklamal. A  už to bylo v období mnichovského diktátu, všeobecné mobilizace, ve dnech�
Pražského povstání  i  v dob  okupace eskoslovenska armádami Varšavské smlouvy� � �
nebo  v  událostech  po  listopadu  1989  -  Ro  vždy  dokázal  zaujmout  jednozna né� �
postavení,  na  stran  ob an  tohoto  státu  a  poskytnout  své  služby  i  posilu  na  bázi� � �
otev ené,  pravdivé  komunikace  a  s  nezpochybnitelným  citem  pro  jednu  z  nejv tších� �
demokratických výsad - práva na svobodu slova.



Díky  t mto  mimo ádným  obdobím  v  naší  hitorii  si  Ro  rozhlas  vybudoval  postavení� � �
významné národní instituce, nikoli jen mediálního podniku i informa ního obsluhovatele� �
spole nosti.  A to vše i  vzdor tomu, že byl  v celých dlouhých obdobích v rukou a pod�
ochromujícím vlivem pravých i levých diktátor . Lidé porozum li, že jedná vždy v mezích� � �
svých možností a že se vždy, když je to jen trochu možné, vymkne z podru í a p idá se na� �
stranu pravdy a spravedlnosti.

Toto mimo ádné postavení nijak nezpochybnil ani nástup televize, i když je nesporné, že�
toto moderní a atraktivní médium p evzalo adu funkcí Ro a upoutalo k sob  pozornost� � � �
velkého množství  poslucha  Ro. Ro je však i  nadále pilí  naší  svobody a našeho� � � � �
práva na d stojnou existenci.�

Nikdo si  jist  nep eje,  aby se eská spole nost  znovu dostala do podobn  osudových� � � � �
událostí,  kdy  by  se  znovu  musela  upínat  ke  "svému  rozhlasu".  Ale  to  rozhodn�
neznamená, že zde není podobn  významný úkol rozhlasu pro "všední dny" sou asného� �
života spole nosti. Troufám si íci, že je tomu práv  naopak a že Ro stojí p ed stejn� � � � � �
významným úkolem, jako ve výše popsaných dramatických chvílích historie. 

Po desetiletích nesvobody a hektických událostech po átk  transformace zde z stává,� � �
sice zdánliv�  nenaléhavý, nicmén  obrovský úkol: kultivace eské spole nosti, výchova k� � �
ob anství  a  budování  moderní  sebev domé a tolerantní,  ili  � � � otev ené�  spole nosti.  Na�
tomto úkolu se Ro jako jedna ze základních národních institucí musí významn  podílet.� �

Mým  hlavním  úkolem  v  tomto  projektu  je  hovo it  o  své  p edstav  moderního� � �
ve ejnoprávního rádia a p edložit svou vizi jeho dalšího rozvoje a postavení na mediálním� �
trhu eské republiky. Musím se proto p edevším zabývat sou asností a budoucností Ro.� � � �
Považoval  jsem  však  za  nesmírn  d ležité  p ed  samotným  vstupem  do  t chto  úvah� � � �
definovat  postavení  Ro  a  pokusit  se  zasadit  jej  do  širšího  spole ensko-politického� �
kontextu.

Cht l jsem také upozornit na to, že si pln  uv domuji mimo ádný význam a kredit instituce,� � � �
o jejíž vedení se ucházím, a že pokládám za úkol nejd ležit jší nezpronev it se tomuto� � � �
odkazu a dále jej co nejvíce rozvíjet. To je, podle mého názoru, princip, který musí stát
nad všemi odbornými, technickými i tv r ími zásadami, o nichž chci hovo it v následujících� � �
kapitolách. 

 

II.

F i l o z     o f i e      p r o j e k     t u  

v     e      v     z     t a h u      k       v     e  e j n o p r á v�     n o s     t i  

Provoz  komplexu  ve ejnoprávních  stanic,  který  dohromady  tvo í  eský  rozhlas,  je� � �
specifický druh služeb pro ve ejnost a sou asn  s� � �  sebou nese ur ité prvky hospodá ské� �
sout že, které nepochybn  umož ují, sice v omezené form , jisté podnikatelské aktivity.� � � �
Ve ejnoprávní  stanice  rozhodn  nemusí  vycházet  z� �  diktátu  vyplývajícího  z preferencí
poslucha , avšak dosažení významných ísel poslechovosti je nezbytné. Poslechovost� � �
však není základním parametrem pro zajišt ní existence, nýbrž je dokladem užite nosti a� �
funk nosti  stanice.  Dostate ný po et poslucha  ve ejnoprávní  stanice je nezbytný  pro� � � � � �
reálné pln ní poslání, které média mají a sou asn  slouží jako � � � nep ímý indikátor�  správné
i  nesprávné  funkce  ve ejnoprávního  rozhlasu.  Tady  platí:  zatímco  komer ní  stanice� � �

vysílají, aby vyd laly, ve ejnoprávní vyd lávají, aby vysílaly.� � �

Rozhlasová stanice se spolupodílí na tvorb  ve ejného mín ní, informuje ve ejnost, baví i� � � �
kultivuje, poskytuje servis a stará se o prevenci (p edchází nebo pomocí varování se snaží�
p edejít nežádoucím událostem i jev m). Z� � �  t chto d vod  musí být  � � � program a celkové
p sobení  � kontrolováno p íslušným  orgánem  a  dokonce  � regulováno ur itými  p edpisy� �
(nap . statuty, zákony, kodexy). Živelnost a improvizace v�  tomto druhu lidského konání má



sympatický  rozm r  nadšení,  ale  v�  zásad  p ináší  nep im ená  rizika  zejména� � � � �
v dlouhodobém pojetí.

Ve ejnoprávní  rozhlasová  stanice  poskytuje  služby,  které  si  vlastn  poslucha  svými� � �
koncesioná skými poplatky � kupuje, a má tedy i  právo požadovat uspokojení p i p ijímání� �
t chto služeb. Tímto tvrzením chci vytvo it podklad pro následující zásadu. Zam stnanci,� � �
externisté, subdodavatelé (ti už mén ), všichni ti, kte í se podílejí na chodu stanice, musí� �
cítit, že jsou ve službách široké ve ejnosti� . Poslucha  je � ur ující�  subjekt. Toto p ipomínám�
a podtrhuji, nebo  ve své mnohaleté praxi jsem musel - a i nadále musím - tuto zásadu�
neustále zd raz ovat.� �

Chod rádia vyžaduje, aby byla poskytnuta jistá volnost a individuální motivace, podporující
tvo ivost  zam stnanc  (myslím  zam stnanc  v� � � � �  rádiu),  která  je  v této  práci  nezbytná.
Tvo ivost  však  musí  mít  pregnantn  stanovený  rozvrh.  Je  velmi  užite né  kombinovat� � �
tvo ivost s�  kázní p i v domí toho, eho chci dosáhnout. Tento zp sob se vždy osv d il.� � � � � �

 

Služba ve ejnosti jako podmínka ve ejnoprávnosti� �

Hlavní a první pilí ovou zásadou ve ejnoprávního média je tedy � � služba široké ve ejnosti.�
Management v ele se statutárním zástupcem ídí a pln  zodpovídá za chod podniku. ídí� � � �
se  platnými  právními  p edpisy  pro  danou  oblast,  což  v�  praxi  znamená,  že  krom�
dodržování zákona umož uje a napomáhá uplat ovat  Rad  eského rozhlasu veškeré� � � �
kontrolní  a  regula ní  mechanismy,  které  jí  p íslušejí.  Domnívám  se,  že  sou asné� � �
uspo ádání je vhodné a že umož uje takové formy sou innosti mezi ídícím a regula ním� � � � �
orgánem, které zefektiv uje práci na rozvoji ve ejnoprávnosti Ro, zejména v� � �  sou asném�
prost edí v�  eské republice. Pojem ve ejnoprávnosti  nemá úpln  p esné kontury a není� � � �
jednozna n  vymezen ani u nás ani v� �  zahrani í. P esto je zcela z ejmý rozdíl ve stupni� � �
vývoje  ve ejnoprávních  médií  ve  státech  západní  Evropy  a  v�  USA.  V t chto  zemích�
probíhal  vývoj  dlouhodob  a kontinuáln .  Vztah  mezi  poslucha em a  médiem se  m l� � � �
možnost plynule vyvíjet a postupn  stabilizovat. �

U nás máme nové prost edí a duální systém pouze n kolik let. Ve ejnost má pochopiteln� � � �
na  média  r zný  názor.  Dodnes mnoho  poslucha  ani  ned lí  média  na  soukromá  a� � � �
ve ejnoprávní. Je doloženo, že názory a postoje ve ejnosti v i médiím se prom ují jen� � � � � �
velmi pomalu. Proto se ani vývojové k ivky ve vztahu k�  chápání ve ejnoprávnosti nemohou�
vyzna ovat p ílišnou strmostí. Nejd ležit jší snahou ve ejnoprávního rozhlasu musí tedy� � � � �
být  vybudování  si  maximáln  vysoké  d v ryhodnosti  a  odpov dnosti  v� � � �  mediálním
prost edí vyzna ujícím se � � nar stajícími pochybnostmi poslucha� � �  i divák . � �

Naše mediální prost edí se v�  sou asné dob  nachází nedaleko zlomu, který byl vyvolán� �
politickými  událostmi  ve  st ední  a  východní  Evrop  na  konci  80.  a  za átkem  90.  let.� � �
Všechny  mediální  struktury  jsou  vlastn  jen  do asná  uspo ádání,  i  když  v� � �  ur itém�
asovém rozmezí se jeví jako pevné. Takový stav je výsledkem p sobení obecných sil, jež� �

trvale fungují ve spole nosti. Jsou to p edevším tržní síly, p evaha n kterých technologií� � � �
v daném období, sociální a ekonomické zm ny ve spole nosti a r zné politické cíle, které� � �
mediální oblast formují.

Velmi vlivná je úloha politiky, která však není ve vztahu ke zm nám médií jednozna ná.� �
N kdy  se  snaží  prom nu  zadržet,  i  výrazn  korigovat,  jindy  ji  z� � � �  ekonomických  i�
ideologických d vod  podporuje. Vhodnou ilustrací uvedeného tvrzení je vývoj u nás v 90.� �
letech.  Sd lovací prost edky byly považovány za p íliš spole ensky významné, než aby� � � �
mohly být ponechány jen p sobení trhu. Vládlo p esv d ení, že vysílání vyžaduje silnou� � � �
ve ejnou kontrolu sloužící k�  ochran  recipienta.�

Rychle se ší ící pokrok p inesl � � ty i hlavní zm ny:� � �  

1. nastal technologický vývoj v oblasti p enosu (p estal být nedostatek vln i kanál ),� � � �



2. objevily se silné ekonomické argumenty pro povzbuzení vývoje komunika ní�
technologie a jejího užití,

3. sm ování k� �  politické i ekonomické evropské integraci vedlo ke svobodné komunikaci
stojící v protikladu k tuhé státní kontrole,

4. povaha ve ejné služby se na první pohled neslu uje s� �  nástupem ideologie volného trhu.

Výsledkem byl  konec  monopolu  ve ejnoprávního  vysílání  u  nás,  ale  i  jinde  v�  Evrop .�
Za ala fungovat sout ž a duální systém� � .

Významnou sou ástí  ve ejnoprávního  vysílání  jsou zprávy  o  každodenních  domácích i� �
sv tových událostech, na jejichž základ  poslucha  interpretuje realitu a uzp sobuje své� � � �
názory  i  jednání.  Takové možnosti  má ob an,  který  je,  chce-li  se  dobrat  informací  a� �
pou ených postoj , závislý na médiích. Média jsou však asto a oprávn n  obvi ována ze� � � � � �
senzacechtivosti  a povrchnosti,  p ehlížení,  neslušnosti,  dokonce  falzifikace  nebo lhaní.�
Podávání objektivního, vyváženého, odpov dného a ov eného zpravodajství i zajišt ní� � � � �
r znosti  názor  z stává  � � � významným faktorem typickým pro  ve ejnoprávní  rozhlasovou�
stanici. 

P edm tem stálé kritiky je astá  � � � neschopnost médií  rozumným zp sobem a vyrovnan� �
informovat  o  mezinárodních  událostech.  Ve ejnoprávní  stanice  by  m la  tento  výše� �
uvedený  problém minimalizovat.  Rád  bych  se  p idržel  deklarace  UNESCO  o  médiích�
z roku 1978, která zd raznila odpov dnost médií p i odmítání vále né, nacionalistické a� � � �
rasistické propagandy. Bohužel televize,  a to i  ve ejnoprávní,  je tažena  trendem,  který�
vede k novým obavám ze senzacechtivosti  a  snížení  informa ní  kvality.  Tomuto  vývoji�
musí ve ejnoprávní rozhlas elit.� �

Spole nostem,  které  uznaly  svobodu  médií,  plynoucí  z�  hluboké,  spole enské�
informovanosti  a  odpov dnosti,  se  v tšinou  jako  nejsch dn jší  opat ení  osv d ilo� � � � � � �
osvobodit média od p edb žné  cenzury,  ale ponechat jim  � � odpov dnost  p ed zákonem� � .
Média se musí p ed zákonem zodpovídat ze svého jednání a nést  následky, pokud by�
svou inností  porušovala nap . práva jednotlivce nebo legitimní nároky spole nosti  atd.� � �
Proti  absolutní  hodnot  práva  na  zve ej ování  se  postupem  asu  prosadila  � � � � ochrana
jednotlivc , skupin a menšin (jejich pov sti, vlastnictví, soukromí, morálky atd.) a ochrana� �
bezpe nosti, nebo dokonce d stojnosti státu. Myslím, že takto vytvarované zásady jsou� �
sou ástí k ehkého termínu "ve ejnoprávní rozhlasová stanice".� � �

Nejstarší a nejrozporn jší téma je otázka vztahu ve ejnoprávních médií k� �  bezpe nosti a�
moci  státu.  Od t chto  médií  se  o ekává, že  nebudou zásadním i  hrubým zp sobem� � � �
podrývat spole enský systém nebo zájmy státu. Ústavní záruky svobody v�  médiích však
tuto otázku eší ve prosp ch médií. Obecn  platí, že p edstavitelé moci všude na sv t� � � � � �
mají  trvalý sklon k ovládání,  resp.  k ovliv ování  zpravodajství,  i  když odmítají  cenzuru.�
S tímto rozporem je nutno po ítat zejména proto, že ve ejnoprávní vysílání  nabízí  více� �
p íležitostí ke kontrole v�  širším slova smyslu.

Mimo ádn  d ležitým  úkolem  ve ejnoprávního  média  je  elit  jevu,  který  nazýváme� � � � �
"komercializace". B žn  se  � � o ekává� , že média p isp jí ke  � � vzd lání, kultu e, um ní� � �  a ke
všeobecné kultivaci a výchov� . Vývoj však sm uje jinam a média velmi asto takováto� � �
o ekávání  nenapl ují.  Skute ná  pravidla mediálního  trhu,  která jednozna n  vyzdvihují� � � � �
sledovanost  i  poslechovost  nutí  zejména komer ní  média  volit  levné a banální  druhy� �
programu.  Všemožn  lákají  a  p itahují  své  publikum.  Komercializace  tak  ve  svých� �
d sledcích  stojí  proti  sociáln -kulturním  hodnotám.  Klí ovým  rysem  ve ejnoprávního� � � �
média  je  udržet  komer ní  vlivy  pod  tvrdou  kontrolou�  a  onomu  "o ekávání"  se�
nezpronev it. � �

Principy, které ve ejnoprávní médium charakterizují:�

• kvalita zpravodajství a informací, 



• podpora bezpe nosti a spole enského uspo ádání státu, � � �
• morálka a slušnost, 
• kvalita kultury, 
• kulturní autonomie, 
• služba všem, 
• zp tná vazba - tržišt  názor , � � �
• snaha o dobré rozpoložení obyvatel. 

 

Svoboda jako podmínka ve ejnoprávnosti�

Odtud jsme postupn  p ešli k� �  druhé pilí ové zásad , a to ke � � svobod  ve ve ejnoprávním� �
médiu. Slovo a pojem svoboda je zdánliv  všem jasný a íkáme si, že na toto téma nemá� �
cenu  diskutovat.  Má,  nebo  dnes  m žeme  uplatnit  r zné  souvislosti.  P itom  je  zcela� � � �
nepochybné,  že  je  to  základní  požadavek  proklamovaný  každou  teorií  ve ejné�
komunikace, od n hož se odvíjejí další  principy a na nichž  stojí ve ejnoprávní chování� �
daného  média.  Svoboda  je zde  spíše  podmínkou,  než  m ítkem  i  vyhodnocovacím� � �
prvkem  funkce  a  neprop j uje  se  snadno  ani  k� �  p edepisujícím,  ani  k�  zakazujícím
prohlášením.  V principu  se vztahuje k práv m na  � svobodu vyjad ování�  a na  svobodné
utvá ení názoru� .

Svoboda ve ve ejnoprávním médiu má dvojí charakter:�

1. Má nabízet širokou škálu názor  a informací. �
2. Sou asn  má reagovat na množství požadavk  a pot eb ob anské spole nosti. � � � � � �

Toto je možné íci  i o kulturním p ínosu médií, kde k� �  nezávislosti  a svobod  p i adíme� � �
tvo ivost, originalitu a pestrost. Dodržením tohoto dualismu mají "hlasy z�  lidu" p íležitost�
dostat se ke komunika ním kanál m.� �

Na základ  toho lze formulovat � principy svobody ve ejnoprávního média:�

• absence cenzury  , povolování i zakazování nebo jiné typy ovládání a kontroly ze�
strany státní moci, 

• rovné právo   a stejnou p íležitost pro všechny ob any svobodn  p ijímat informace,� � � �
názory, vzd lání a kulturu, �

• volnost a svobodu   p i získávání informací z�  relevantních zdroj  pro zpravodajské�
ásti programu, �

• absence skrytého vlivu   výb ru zpráv a názor  ze strany mocenských orgán ,� � �
• absence vlivu ekonomicky silných celk�  , 
• aktivní a kritická redak ní práce�   v prezentování zpráv a názor , �
• tv r í a nezávislý p ístup� � �   p i prezentaci kultury, um ní a v dy. � � �

V p edchozí  ásti  jsem popsal principy,  které ve ejnoprávní médium  � � � osvobozují.  Avšak
zákonit  se  objevuje  p ítomnost  nezbytných  � � regula ních�  nástroj  i  � � povinností.  Tyto
povinnosti se ve ve ejnoprávním vysílání prom ní v n kolik dalších obecných rys , které� � � �
podporuje  státní  politika.  Dále  vzniknou  p íslušná  pravidla,  která  si  vytvo í  ob anská� � �
spole nost. Uvedu nejd ležit jší (podle mého výb ru):� � � �

• universálnost služeb, 
• kontinuáln  probíhající možnost ve ejné kontroly pravdivosti a objektivity informací,� �

politické nestrannosti, nezávislosti na díl ích zájmech státu, kontrola kulturní a�
morální úrovn  (profesní je samoz ejmost), � �

• ve ejnoprávní vysílání je odpov dné spole nosti (národu, ob an m), � � � � �
• ve ejnoprávní vysílání musí dosahovat pat i né kvality služeb v� � �  oblasti informací,

kultury a spole enských pot eb, � �
• ob an má právo požadovat uspokojení z�  poskytovaných služeb (platí si je). 



V poslední  dob  ve ejnoprávnímu  modelu  vysílání  jakoby  ubývá  sil.  Sílí  tendence� �
k privatizaci a komercializaci. U nás se tento trend zatím, na rozdíl od zahrani í, významn� �
neprojevil. Nemyslím si však, že by ve ejnoprávní model m l být opušt n. Mimo jiné stále� � �
trvá obava z nekontrolované komunika ní síly vysílacích médií a má se za to, že ochrana�
ve ejného  zájmu  vyžaduje  rozumné  rozložení  sil  mezi  komer ními  a  ve ejnoprávními� � �
stanicemi.  Navíc  stát  musí  mít  operativní  nástroj  použitelný  pro  okamžité  informování
ve ejnosti v�  p ípad  naléhavé pot eby, vn jšího ohrožení, živelných katastrof atd. (viz l.� � � � �
42 statutu Ro).�

 

Ve ejnoprávnost v�  praxi

Vývoj médií  a složité vztahy mezi médii  a ob anskou spole ností mají  r zné etapy. Je� � �
pozoruhodné, že n které principy byly ustaveny již p ed padesáti lety, jiné, i když zdánliv� � �
také samoz ejmé, byly naformulovány daleko pozd ji. P ipomenu pouze ty, které se staly� � �
základem pro sou asné chápání pojmu "ve ejnoprávnost" u nás.� �

Princip svobody na jedné stran  musí být provázen v domím spole enské odpov dnosti� � � �
na  stran  druhé.  Z�  této  zásady  vyplývají  povinnosti,  které  odpov dné  ve ejnoprávní� �
médium  musí  dodržovat.  Jedná  se  p edevším  o  úplné,  pravdivé,  vy erpávající  a� �
inteligentní  zaznamenání  denních  událostí  v kontextu,  který  jim  dává  smysl.  Je  nutné
poskytnout  prostor  pro  vým nu  komentá  a  kritiky.  Umožnit  ve ejné  vyjad ování.� �� � �
Ve ejnoprávní  médium  by  m lo  poskytovat  reprezentativní  obraz  skupin,  jež  utvá ejí� � �
spole nost, dále pak prezentovat a objas ovat cíle a hodnoty spole nosti.� � �

Spole enská odpov dnost, která je v� �  jistém úseku paralelou ve ejnoprávnosti, formuluje�
další postoje:

• nep ipustit nebo alespo  regulovat "honbu za senzacemi", � �
• vylou it sm šování zpráv s� �  redak ním názorem, �
• dosáhnout pov domí o nep edpojaté, informativní a nezávislé instituci, která bojuje� �

proti zlo inu, násilí a � neponižuje menšiny. 

Pro  pom ry  v�  R a  pro  formulování  zásad  ve ejnoprávnosti  v� �  n které  novele  zákon ,� �
které  se  práv  p ipravují,  jsem  za  nejvhodn jší  p edpis  shledal  propracovaný  kodex� � � �
nazvaný International  Principles of Ethics in Journalism. Vhodné je, že tento dokument
nepoužívá pojmu "svoboda", nýbrž "právo a odpov dnost". Obsahuje deset lánk .� � �

II. Právo lidí na pravdivé informace.     Tato formulace zahrnuje právo lidí svobodn  se�
vyjád it prost ednictvím komunika ních médií. � � �

III.Oddanost žurnalist  objektivní realit .� �     Cílem noviná ské práce je poskytnout�
publiku "adekvátní materiál, který by usnadnil formování p esného a komplexního�
obrazu sv ta". �

IV.Spole enská odpov dnost noviná e� � �  .   Tento lánek zd raz uje skute nost, že� � � �
noviná ská zpráva je spole ensky prosp šným jevem, nikoli jen zbožím.� � �

V. Profesionální integrita noviná e.�     Na základ  tohoto lánku má noviná  právo� � �
odmítnout práci, která je v rozporu s jeho osobním p esv d ením i s� � � �  jinými
zásadami osobní etiky.

VI.Ve ejná dostupnost a participace�  .   Sem pat í právo na opravu a odpov .� � 	  
VII.Úcta k     soukromí a lidské d stojnosti. �  
VIII.Úcta k     ve ejnému zájmu�  .   Tato formulace se vztahuje k úct  k "národu, jeho�

demokratickým institucím a k ve ejné morálce". �
IX.Úcta k     univerzálním hodnotám a odlišnosti kultur  .   Zde se požaduje respekt

k lidským práv m, spole enskému pokroku, svobod  národ , míru a demokracii.� � � �
X. Eliminace války     a jiných velkých zel, jimž lidstvo elí. �  Tento lánek vyžaduje od�

noviná e, aby se zdržel obhajoby agrese a podpory ší ení zbraní, násilí a� �
diskriminace.



XI.Prosazování nového sv tového informa ního a komunika ního ádu� � � �  .   Tento
lánek je zam en zvlášt  na pot ebu dekolonizace a demokratizace informací a� � � � �

komunikace. 

 

Program a ve ejnoprávnost�

Je nesporné, že  zásadní  vliv  na udržení i  dosažení  d ležitého parametru  vysílání,  tj.� �
požadované  poslechovosti,  má  program (zejména  v dlouhodob jších  ukazatelích).�
Program musí být stále porovnáván s poslucha skými prioritami a samoz ejm  korigován� � �
v souladu s ve ejnoprávními principy. Zde vstupuje do hry n kolik protich dných vliv , ale� � � �
dostate n  astým a kvalifikovaným pr zkumem se lze dobrat k� � � �  optimálnímu stavu. Toto
se  nepochybn  d je,  nebo  to  potvrzují  dobré  výsledky,  které  Ro  vykazuje.  Vím  o� � � �
n kterých nižších íslech poslechovosti a mou snahou by bylo dostat je na požadovanou� �
úrove . Tento proces lze ukon it do dvou let. Zd raz uji však, že poslechovost zde není� � � �
hodnocením pro ekonomickou  úsp šnost,  nýbrž  � významným m ítkem kvality,  která  je� �
jednou ze základních podmínek ve ejnoprávnosti� .

Parametry jako znalost stanic Ro a technicky požadované pokrytí území signálem jsou�
dnes na tém  dostate né úrovni. Reklamní kampan  p ipomínající existenci stanic Ro a� � � � � �
lákající potenciální poslucha e nebudou mít klí ovou úlohu. Ro je s� � �  to za ídit si zna nou� �
ást své propagace a marketingového servisu sám. Neoby ejn  užite ná je spolupráce� � � �

s T.  Výjimku  co do znalosti  stanic  tvo í  stanice  Ro 4,  která dosud  není  v� � �  provozu.
Pokud by m la být uvedena do provozu, nápravu lze zjednat ihned. Zatím je as.� �

Nejnápadn jší zm nou, kterou si dovolím navrhnout v� �  jinak dob e fungujícím organismu�
Ro, � je sjednocení dvou mimo ádn  kvalitních stanic� � , a to Ro 3 a Ro 6. Takový tah by� �

si nepochybn  vyžádal vyvinout zna né úsilí, ale výsledkem by m l být vznik stanice pro� � �
náro ného poslucha e, nebo  podle  zkušeností  mají  poslucha i  obou stanic  podobnou� � � �
charakteristiku a v kové rozložení. Lze p edpokládat, že ísla sou asné poslechovosti by� � � �
se v brzké dob  dala tém  se íst. Dokonalé pokrytí signálem, který má Ro 3,  by se� � � � �
z ejm  m lo stát tou sítí, která by ší ila program této sjednocené stanice. Zde by muselo� � � �
být uvedení stanice do "éteru" provázeno obvyklým p ípravným obdobím, které je náro né.� �
Ale netrvalo by dlouho (6 m síc ).  Zavád cí kampa  by nemusela významn  p ekro it� � � � � � �
rámec Ro. Náklady lze dosti p esn  spo ítat, budou-li k� � � �  dispozici (a jist  jsou) zásadní�
ísla a znalost technického zázemí.�

 

Ve ejnoprávnost a finance�

Ve ejnoprávní médium vykazuje zna nou dávku finan ní nezávislosti. Tento názor mám� � �
po zkušenostech s ízením velkého komer ního rádia. Prostudoval jsem len ní p íjm  a� � � � � �
respektuji  pat i né  položky.  Sou asn  bez  výhrady  sdílím  názor,  že je  vhodné  p edat� � � � �
nábor sponzorského krytí r zných programových ástí agentu e. To se samoz ejm  týká i� � � � �
prodeje reklamního asu.V budoucnu bych však tento postup op t p ehodnotil, nebo  se� � � �
vzr stající  pozicí  Ro  na  trhu,  by  bylo  možné  snížit  ztráty  vznikající  p i  provizním� � �
uspo ádání takovýchto služeb.�

V budoucnu  (výhled  za  rok  2005)  se  dají  o ekávat  zm ny  � � oslabující zázemí
ve ejnoprávních médií. Tento p edpoklad je zna n  rozší en a já jej p ijímám. Odtud jsem� � � � � �
došel  k t etí  pilí ové  zásad ,  tj.  � � � nedopustit  zvyšování  náklad�  (krom  zát že  infla ní� � �
doložkou) pro udržení chodu Ro. Sou asné prost edky získávané pro provoz Ro musí� � � �
po dobu minimáln  5 let dosta ovat. Tímto zp sobem se p ipravíme na pokles finan ního� � � � �
zázemí, který se nepochybn  dostaví.�

Do jaké míry, to nedovedu zatím kvalifikovan  posoudit.�

 



Etické zásady pracovníka ve ejnoprávní stanice�

Ve ejnoprávní  vysílání  je  svým  charakterem  normotvorné.  Poslucha ,  jak  vyplývá� �
z p edchozího, má plné právo zaujmout libovolné stanovisko k�  tomu, co na stanici slyší,
nebo slyšel.  Má právo protestovat i  chválit.  Nemá v i  stanici  žádné povinnosti.  Cílem� �
pracovník  každé stanice je, aby poslucha  v noval poslechu stanice co nejdelší dobu.� � �
Žádná  ást  vysílání  nesmí  poslucha e  vpravit  do  pocitu,  že  je  klamán,  ovládán  nebo� �
zneužíván. Proto musí pracovník ve ejnoprávní stanice spl ovat adu velice náro ných a� � � �
p ísných m ítek. Krom  profesní zdatnosti jsou na n ho kladeny i vysoké � � � � � mravní nároky.
Pracovníci  vystupující  ve  vysílání  ve ejnoprávní  stanice  mají  � obrovskou  odpov dnost� ,
nebo  p i  služb  mohou  snadno  uplatnit  sv j  vliv,  který  mají  díky  mimo ádn  velké� � � � � �
mediální síle takovéto stanice. Redaktor i moderátor se stává pro poslucha e po ase� � �
známým lov kem a v� �  mnoha p ípadech i osobností, které bezmezn  v í. Je nep ípustné,� � � � �
aby takovéto d v ry bylo zneužito. Poslucha  má právo se p esv d it, že jde o osoby� � � � � �
d v ryhodné, estné a korektní.  Pracovníci  ve vysílání ob as promlouvají k� � � �  lidem, kte í�
mají  díky okolnostem mimo ádn  otev ené vnímání a stávají  se snadno ovladatelnými.� � �
V tu chvíli pot ebují naši � službu, nebo  jim pom žeme formovat jiné m ítko hodnot. Nikdy� � � �
se nedozvíme, kdy a kolik takových lidí v daný okamžik rádio poslouchá, a proto chvíle,
kdy nás poslucha i pot ebují, nikdy nekon í. To dobré, co v� � �  tu chvíli poslucha  pot ebuje,� �
však m že p edat pouze lov k s� � � �  ušlechtilými etickými zásadami.

Odpov dnost  pracovník  ve  vysílání  je  obrovská,  nebo  rozhlas  velmi  asto  -  a  ve� � � �
vypjatých  situacích  zejména  -  vyvolává  v tší  p edstavivost  nežli  média  dodávající� �
konkrétní obraz. V tu chvíli hraje nesmírnou roli psychická dispozice hlasatele. Promlouvá
ke statisíc m lidí, a to každodenn . Má p íležitost budovat ob anskou spole nost, dává� � � � �
pr chod r zným názor m a t íbí opravdové hodnoty lidského života. Tento druh služby� � � �
p edpokládá skute nou a vyzrálou osobnost, které je vlastní moudrost a d stojná pokora.� � �

Vzhledem  k takovýmto  p edpoklad m  a  skute nostem  je  snadné  docílit  toho,  aby� � �
pracovníci ve ejnoprávního rádia m li tyto zásady:� �

• poslucha  nikdy neobt žuje, � �
• poslucha  má právo se mýlit, �
• poslucha  ví, že se mu dostane omluvy nebo opravy, pokud stanice chybuje, �
• poslucha  pozná, že d v ryhodnost a est je v� � � �  pop edí, �
• poslucha  nebude trp t malostí ve vysílání, � �
• poslucha  zaznamená, že tuto službu � bereme jako poslání, 
• poslucha  cítí, že lidé v�  Ro nebudují svoji pozici na jeho úkor, �
• poslucha  ví, že Ro nelže. � �

 

 

III.

P r o g r a m      j a k     o      n e j d  l e ž i t  j š í � �      s     l o ž k a   

 i n n o s t i�       R o�  

 

Tato ást projektu má osm základních díl :� �

III.1. ást obecná �
III.2. Naformátování stanic
III.3. Zpravodajství a publicistika
III.4. Hudba
III.5. Zábava, kultura a vzd lání�
III.6. Reklama, promo a zvuková grafika



III.7. Formátová hodina 
        a) pracovní dny
        b) víkendové dny
III.8. Vysílací hodina 
        a) pracovní dny
        b) víkendové dny

 

III.1.

ást obecná�

V rozhlasové  praxi  je  nesmírn  d ležitá  � � kontinuita.  Zm ny,  pokud  k�  nim  bude  nutno
p istoupit,  nesm jí  probíhat  skokem.  Všechny  stanice,  o  nichž  je  e ,  mají  obrovskou� � � �
setrva nost a v tšina zpozorovaných zm n bývá poslucha em vyhodnocena jako zm na� � � � �
k horšímu. Polovina roku je doba, po které má smysl vyhodnocovat. Je p ímo trestné za�
ú elem neov eného pokroku bo it to, co bylo vytvo eno dlouhodobou prací. Má ovšem� � � � �
smysl  se  p izp sobovat  pokroku  a  vývoji,  a  zavád t  tedy  zm ny  � � � � vynucené  vývojem
(spole enskými trendy, ekonomikou, technologií). Zejména v�  programu je nutné zachovat
úctu a  pokoru  k     práci  vykonané  .  Poslucha  je zde neoby ejn  vnímavý.  A oprávn n .� � � � �
Práce na poli programu a jeho pln ní je vždy vedena dobrou v lí. � � Program a jeho úrove�
je v první ad  � � nositel ve ejnoprávnosti� .

Ve všech denních asech je kladen d raz na zpravodajství a publicistiku (výjimku tvo í� � �
stanice Vltava).  Základní odlišnost vidím v Ro 1, nebo  je patrné,  že program se zde� �
pon kud odklání  od obvyklých zp sob  praktikovaných v� � �  Ro a není  již  vystav n jako� �
ada za sebou jdoucích jednotlivých po ad , nýbrž vysílání dostává proudové uspo ádání.� � � �

P ipomínám,  že  tímto  jsou  respektována  základní  zjišt ní  o  poslechovém  chování� �
nejširších vrstev obyvatelstva (viz bezkonkuren n  nejvyšší poslechovost Ro 1, kterou� � �
oce uji). Základní programová skladba je u v tšiny stanic (snad krom  plánované Ro 4)� � � �
zacílena na dosti širokou v kovou skupinu, bez dalšího len ní. P ipomínám, že jednotlivé� � � �
ásti  programu  u  všech  stanic  musí  být  navrženy  podle  pr zkumu  � � poslucha ských�

preferencí, což se nepochybn  d je. Ty jsou posléze korigovány poznatky odborník  a� � �
p izp sobeny princip m ve ejnoprávního média. Poslucha i zatím budou stále naléhat na� � � � �
posílení  hudební  a  zábavní  složky programu (jist  však  ne  poslucha i  Ro  6  a málo� � �
poslucha i Ro 3). � �

Vývojový trend sm uje k� �  v tším m st m i centr m. Demografické složení jednotlivých� � � � �
obcí je známé a poslucha ské preference také, nebo se dají rychle zjistit. Posun k�  oblib�
ve v tších m stech znamená svést "souboj" s� �  komer ními rádii. Tuto strategii rozpracuji�
podle nových výzkum . T žišt  poslucha  by se však nem lo p íliš m nit. Tímto sm rem� � � � � � � � �
nás povede pouze snaha o získání v tšího množství poslucha . V � � �  n kolika p ípadech to� �
bude  z ejm  nutné.  Jist  ne íkám nic  p evratného.  Posuny  poslucha ských  preferencí� � � � � �
nelze p ehlížet.�

Obecn  lze íci,  že v tší  množství  mluveného slova a tzv.  "titulkové" azení  programu� � � �
p itahuje starší v kové skupiny, mladí preferují spíše hudbu a zábavu, tj. typ "proudového"� �
vysílání.  Je  žádoucí  udržet  v kové  rozvrstvení  poslucha ,  a  proto  i  p ípadné  zm ny� � � � �
v programu musí být uskute ovány tak, aby neohrozily stávající strukturu. Zm nu pom r� � � � �
nechceme ešit ztrátou n kterých poslucha  a získáním jiných,  � � � � nýbrž pouze získáváním
dalších.  Proto se musíme zabývat vývojem požadavk  na  informace, vývojem vkusu a�
mistrn  zacházet s�  hudbou. Budeme sledovat chování konkurence, která se stále vyvíjí. 

Za  nejv tší  a  mimo ádn  pal ivý  problém  pokládám  � � � � nedostate ný  zájem  mládeže  o�
vysílání stanic Ro� . Jsem si v dom poslání Ro 4. Ale jenom tím se problém nevy eší.� � �
Poleh ující okolností je, že se jedná o obecný jev v�  celé Evrop . Problém svým rozm rem� �
p esahuje rámec tohoto projektu. Nicmén , pokud bych m l p íležitost,  � � � � za nu práv  zde� � .



Pom že hudba.�

Záv rem je nutné podotknout,  že všechny  stanice si  b hem své existence  vybudovaly� �
pom rn  stálou skupinu poslucha , jejíž st ed se z eteln  nepohybuje. Bylo by dobré,� � � � � � �
aby  regionální  studia  (která  se  um jí  snáze  p izp sobovat)  vyrovnávala  p ípadné� � � �
prohlubn  v�  poslechovosti Ro 1 nebo Ro 2 v� �  daném kraji, protože mohou postihnout
r zná specifika daného regionu (viz hudba v�  Plzni a eských Bud jovicích).� �

 

 

III.2. 

Formátování stanic

A/ Formát

U rozhlasových médií se používá slovo formát jako mnohovýznamový termín,  popisující
vlastnosti  programu  pro  pot eby  nap .  regula ního  orgánu  nebo  naopak  pro  pot ebu� � � �
vlastního programového odd lení stanice. Oba ú ely se mohou lišit. Formát chápu jako� �
soubor znak , které jsou pro dané vysílání charakteristické a typické. Každá rozhlasová�
stanice si musí najít sv j prostor mezi ostatními médii a vyhov t pot ebám poslucha , což� � � � �
je  veli ina  zna n  prom nlivá.  Oproti  tomu lze  íci,  že každý formát vzdálen  (více i� � � � � � �
mén ) odpovídá n kterému z� �  hlavních model . Zárove  je však neopakovatelný. � �

Formát  m že ozna ovat charakteristiku  stanice,  ale  také jen jeden po ad. Práv  nap .� � � � �
Radiožurnál  p edstavuje jako celek kombinovaný formát AC a News. P ináší  však také� �
samostatné po ady, které nesou sv j formát.� �

Jako každé rozvrstvení produkt  lidského intelektu je � definice rozhlasových stanic pomocí
zobecn ných  formát� �  dobrým  pomocníkem,  protože  v odborné  komunikaci  zhruba
pojmenovává programovou ást. Nedokážeme však p esn ji definovat pom r jednotlivých� � � �
složek v  jeho rámci. 

P edem  definované,  zobecn né  formáty  však  neberou  v� �  potaz  prudký  vývoj  médií,
legislativy,  životního  stylu  a  dalších  parametr .  Zvlášt  u hudby  se  mohou p i  definici� � �
jednotlivých formát  projevovat nepevné kontury mezi jednotlivými základními pojmy.�

Je d ležité v d t, že žádný z� � �  obecných formát  v sob  neobsahuje taková kritéria, jako je� �
nap .  podíl domácí tvorby, který však u nás (ale i jinde) bude hrát  velmi d ležitou roli.� �
Zpravidla se však jedná o retardující prvek formátové pestrosti, který má jiné podstatné
od vodn ní. � �

B/ Rozhlasový formát a jeho využívání

Výchozím  krokem  formátové  definice  je  ur ení  a  následné  oslovení  cílové  skupiny�
poslucha .  Ve  v tšin  formát  je  hlavním  prost edkem oslovení  dané  cílové  skupiny� � � � � �
hudba.  Obecn  platí,  že  uvnit  velkých  cílových  skupin  nacházíme  drobn jší  zájmové� � �
skupiny. A práv  t mi se musí � � ve ejnoprávní stanice zabývat� , kdežto komer ní stanice je�
mohou zanedbat pro jejich ekonomickou nezajímavost. 

Záleží i na tom, aby stanice našla dostatek nebo p im en  dostate ný podíl poslucha ,� � � � � � �
kte í budou sledovat i nadgenera ní formáty. A ve ejnoprávní stanice má takové možnosti.� � �

Oslovení  v kové skupiny poslucha  je také p í inou zvyšování nebo snižování  podílu� � � � �
mluveného slova. V eských zemích je adou pr zkum  prokázáno, že zájem o mluvené� � � �
slovo se prom uje s� �  v kem poslucha e. Zhruba v� �  p tat iceti letech v ku za íná recipient� � � �
jevit v rádiu zájem o zpravodajství, publicistiku, talkshows a další nehudební formáty. U
v kových kategorií nad padesát let je již z�  rádia o ekáváno p edevším mluvené slovo. � �

Z uvedeného vyplývá,  jak je díky formátu poslechovost  stanice  p edur ena.  A to jsme� �
nepo ítali další závažné kritérium, tj. podíl � muž  a žen� . I zde je ur ující formát.�



Záv rem tvrdím, že sou asné p edb žné naformátování jednotlivých stanic Ro považuji� � � � �
za  rozumné. V principu lze zasáhnout všechny  poslucha e a tím plnit  jednu z�  hlavních
podmínek  ve ejnoprávnosti.  Když  íkám  zasáhnout,  je  zde  obsažena  absolutní  míra� �
dobrovolnosti, nebo  aby mohl být poslucha  osloven (zasažen), musí si nejd íve stanici� � �
naladit (nebo pustit rádio). To neud lá, nebude-li chtít. Ale protože má Ro tak vysokou� �
poslechovost, znamená to, že d lá svoji práci dob e. Vylepšit se však jist  dá.� � �

C/ Základní formáty mluveného slova ve vztahu k     Ro�  

Základním formátem tohoto typu jsou stanice All News nebo News/Talk. Druhé z nich jsou
postaveny obvykle na zpravodajském proudu a posléze pak na r zných "talkshow" nebo�
diskusních  po adech  s�  hosty  a  poslucha i.  Místo  reklamy  však  musí  takováto  rádia�
n kolikrát  do roka vyhlásit  sbírku na podporu svého provozu. Stanice mluveného slova�
pat í zatím k�  nejmén  sledovaným rádiím a lze je nalézt p evážn  jen v� � �  USA. Tam mají
své nezastupitelné místo. Do Evropy jsou zatím p es všechny pokusy nep enosné. Touto� �
cestou se asi Ro vydávat nebude. Nedoporu uji. To, ím tyto stanice n kde slouží, má� � � �

Ro tak íkajíc "v popisu práce". Nicmén  Ro 6 má formát All News, pracuje znamenit ,� � � � �
ale poslechovost nemá. To je normální.

 

D/ Základní smíšené formáty ve vztahu k Ro�

Takto nazývané formáty staví své vysílání na programovém toku, v n mž se pravideln� �
st ídají  elementy  hudební,  zpravodajské,  zábavní.  Plnoformátové  stanice  st ídají  sv j� � �
charakter  po  programových  blocích.  I  tady  se  ovšem projevuje  obecný  trend  stálého
prodlužování t chto blok  ( o tomto vývoji jsem se již zmi oval).� � �

Variety - nejb žn jší všeobecný formát. Obvykle klade d raz na leh í formy publicistiky� � � �
(ale  i  s vážnou  tématikou)  a  s rozvojem  komunika ních  technik  také  na  dialog�
s poslucha i. Formát "Variety" je složen z�  r zných programových blok , a tudíž je sám o� �
sob  neopakovatelným produktem.  Obvykle  se  p edpokládá, že  spíš než  o genera ní� � �
cílové skupin  lze mluvit o r zných zájmových skupinách, které rádio sjednocuje, � � obvykle
na bázi rodiny. Proto má formát Variety také i velmi mladé publikum, nebo  vlastn  d ti� � �
sledují  pasivní  volbou rádio spolu s rodi i  i  prarodi i.  Nejvíce se formátu Variety blíží� � �
stanice  Ro 2 - Praha� . Takovéto uspo ádání považuji za velmi dobré. Neda í se zatím� �
dosáhnout požadované k ivky, která vyjad uje v kové rozložení poslucha . Je pot eba� � � � � �
p ilákat i mladší poslucha e. Když mladší, tak i d ti, nebo  ty pat í práv  sem.� � � � � �

Nejúsp šn jší co do poslechovosti, ale navíc s� �  možností naprosté bezchybnosti v pln ní�
ve ejnoprávních  zásad lze  ozna it  (v  našich  domácích pom rech)  další  ze  smíšených� � �
formát ,  tak  zvaný  Full  Service.  Je  to  formát,  který  obsahuje  také  všechny  prvky�
rozhlasového vysílání (zpravodajství, publicistiku, servis, zábavu, hudbu). Klade však sv j�
d raz  p edevším  na  informa ní  službu  rozhlasového  vysílání.  Tento  formát  pat í� � � �
k nejnákladn jším, jaké na rozhlasovém nebi existují. Zpravodajské i publicistické prvky�
jsou  kratší  a stanice užívající  tento  formát  jsou  vedeny k dynamickému programování.
Uvedený  formát  lze  vybalancovat  podle  pot eb  od  hudebního  rádia  s�  významnou
informa ní  složkou,  až  po  styl  podobný  News/Talk.  Nejtypi t jší  stanicí  v� � �  takovémto
programovém  uspo ádání  u  nás  je  � Ro  1  -  Radiožurnál� .  P idáme-li  len ní  formát� � � �
z hudebního  hlediska,  tj.  formát  AC -  nejb žn jší  a  jeden  z� �  nejúsp šn jších  ze  všech� �
v Evrop  se  vyskytujících  -  je  obliba  a  funk nost  této  naší  nejposlouchan jší  stanice� � �
doložena. 

E/ Hudební rozhlasové formáty

Z tohoto úhlu pohledu mám p i studiu programové ásti innosti Ro pon kud rozost ený� � � � � �
obraz.

Hudba,  která  na  mnoha  stanicích  ur uje  poslechovost,  vyžaduje  množství  koncep ní� �



práce. Rozumím hudb  na Ro 1 a Ro 3 (jasný styl sm ující ke Classic formátu).� � � � �

Nerozumím  hudb  na  Ro  5  a  Ro  4  jsem  neslyšel.  P i  veškerých  požadavcích� � � �
navozených ve ejnoprávností lze však koncepci ustavit. Vše za íná u rozboru preferencí� �
poslucha .  � � Selector není možné chápat jako cosi moderního,  nýbrž jako samoz ejmost�
dneška. Vím, že se užití selectoru nedá aplikovat všude na 100 %, ale nepoužívat jej by
byla chyba ješt  v tší. Navržení koncepce a usazení hudebních formát  je možné provést� � �
do 2 let. Náklady budou ve vztahu k rozpo tu Ro zanedbatelné. Jednu celou hudební� �
výbavu pro celoplošné AC rádio vlastním. Tím chci nazna it, jak je snadno ešitelný tento� �
problém pro obra typu Ro.�

 

III.3. 

Zpravodajství a publicistika

Zpravodajství je nejd ležit jší a nosnou ástí vysílání Ro. (Tato pasáž se týká p edevším� � � � �
Ro�  1.) Zpravodajství vychází  z innosti siln  obsazené sm ny, zpravodaj  (pražských,� � � �

regionálních, zahrani ních) a z�  agenturních zdroj  zpracovávaných sm nou. Poda ilo se� � �
soust edit znamenitý tým lidí. P i vysílání Ro 6 se využívá dokonalé práce Ro, RSE/RS,� � � �
Deutsche Welle, Hlasu Ameriky a BBC. I do budoucna musí rozhlasové stanice (netýká se
sou asné  Ro  3)  z stat  významným  informa ním  zdrojem,  jehož  základem  je  tok� � � �
mluveného  slova  a  hudby.  Krom  n kolika  pevných  po ad  je  možno  p ijít� � � � �
s aktualizovanou  informací.  Informa ní  kostrou  jsou  zpravodajské  relace,  posílené�
zejména v ranních vysílacích blocích. Poslucha  dostává kompletní servis reprezentovaný�
zpravodajskou  relací,  informací  o  po así,  doprav ,  sportu  a  kultu e,  výb ru  tisku  a� � � �
o ekávaných událostech. �

Ranní blok je, ze  zpravodajského hlediska, koncipován jako jednozna ná priorita celého�
schématu. To je v souladu se zkušeností, s pr zkumem preferencí poslucha  a z� � �  logiky
v ci,  nebo  v� �  tuto  dobu  je  rádio  nejvhodn jším  sd lovacím  prost edkem  pro  podání� � �
obšírné informace v za átku nového dne. �

Velmi d ležité je azení zpráv, ale to záleží na koncepci jednotlivých stanic a zejména na� �
rozhodnutí šéfredaktor , do jejichž kompetencí toto pat í. � �

Velice záleží na výb ru zpráv, i když zde je nutno ponechat zna nou volnost a výb r ídit� � � �
koncepcí. Ta vyv rá z�  ve ejnoprávních princip  popsaných v� �  úvodu.

Zpravodajství  musí  ctít  dot ené  právní  normy.  Redakto i  a  zpravodajové  zase  kodexy� �
vztahující se k jejich práci. Dohlížejí na správnou hierarchizaci zpráv, jejich objektivitu a
aktuálnost.

Zpravodajství a publicistika jsou v sou asné dob  v� �  ideální pozici (formáty jsou v tšinou�
stanoveny,  poslechovost  dostate ná,  vyjasn né  poslucha ské  preference,  dobré� � �
profesionální i technické zázemí) pro zavád ní � nových publicistických forem, a to nejenom
ve  vybraných  asech  s�  menší  sledovaností,  ale  i  ve  vypjatých,  vysoce  sledovaných
asech.Komentá e  a  kvalitní,  náro ná  publicistika  je  op t  dosti  žádaný  produkt.  Je� � � �

v souladu s ve ejnoprávním posláním a navíc málokdo si  tuto elitní  práci  m že dovolit.� �
Ro ano. Pro rozhlasové stanice bude stále obtížn jší  najít  si a udržet na p epln ném� � � �

rozhlasovém trhu své místo s dostate nou poslucha skou saturací. Ro se m že snadno� � � �
vydat  na  cestu  stálého  zvyšování  kvality  programu.  Je  to  úkol  rozumný,  užite ný,�
od vodnitelný, jist  však ne levný a jist  ne snadný. Ro se ho m že zhostit po všech� � � � �
stránkách.

Zejména v programu je nutno dodržovat deklarovanou nezávislost  na politické situaci  a
stále posilovat mluvené slovo až k formát m s�  výraznými prvky "talk"  rádia.  Takovýmto
trend m se ve ejnoprávní  rozhlasová stanice (mluvím o stávajících celoplošných,  které� �
zpravodajství a publicistiku mají jako páte  programu) nem že a jist  ani nechce vyhnout.� � �



 

Hlavní okruhy a principy vysílání v oblasti zpravodajství a publicistiky

• Nezávislost, objektivita, serióznost, vyváženost, aktuálnost, fundovanost, rychlost,
p esnost, v rohodnost. � �

• P íprava a zavád ní zpravodajsko-publicistických formát  posilovaných výraznými� � �
prvky "talk" rádia. 

• Politické a ekonomické zpravodajství. 
• Hospodá ské a ekologické zpravodajství pro ob ana. � �
• Neustálá reflexe zm n spole ensko-politické situace s� �  výrazným akcentem na

sociální problematiku. 
• Rozsáhlé sportovní zpravodajství. 
• Rozsáhlé kulturní zpravodajství. 
• Zpravodajství ze života církví. 
• Informace o innosti a problematice národnostních menšin. �
• Všímat si života nejširších vrstev obyvatelstva. Zájem obrátit k adovému ob anovi,� �

zájem o populární osobnosti ú eln  edit. � � �
• Klást mimo ádný d raz na celospole enské problémy typu užívání drog, násilí� � �

(slabší, d ti, zví ata), kriminalita obecn . Prioritou p i napl ování ve ejnoprávnosti� � � � � �
v této oblasti je bezpe nost a prevence s�  ní spojená. Po ítám se zavedením dalších�
specializovaných publicistických po ad , které budou sledovat tuto problematiku.� �
Každý poslucha  by m l v d t, že Ro se ho snaží provést � � � � � bezpe n  jeho životem� � .

• Posílit zahrani ní zpravodajství. Ro je jediný, který m že takto postupovat.� � �
V tšina stanic preferuje informace z�  nejbližšího okolí (dle pole svého p sobení),�
protože takto to žádá poslucha . Jsme však sou ástí mnoha mezinárodních� �
uskupení, a tudíž informace ze zahrani í nelze podce ovat. Ve ejnoprávní úloha je i� � �
zde nezastupitelná. 

• Rozší it dopravní zpravodajství. Posílit podíl poslucha  na p ísunu informací� � � �
z dopravy. 

• Posílit podporu kultury, ekologie a vzd lanosti. �
• Posílit kontaktnost vysílání. Zajímají nás názory poslucha  na jednotlivá� �

spole enská témata. V�  této souvislosti po ítám se vznikem nových formátových�
typ  jako nap . typ MIX, který je monotematický a je založen na diskusi poslucha� � � �
a moderátora na aktuální téma dne. 

• Posílit osv tu v�  pé i o zdraví. �
• Posílit zpravodajství o obecn  prosp šných aktivitách a o rozvoji ob anské� � �

spole nosti (pozitivní složka zpravodajství). �

 

III.4. 

Hudba

Hudba  jako  nedílná  sou ást  vysílání  tém  všech  rozhlasových  stanic  má  v� � �  mnoha
p ípadech  ur ující  vliv  na  poslechovost.  Sou asn  vytvá í  rozsáhlou  ást  programové� � � � � �
nápln  v�  zábav ,  kultu e,  navozuje  ur ité  nálady  a  v� � �  nemalé  mí e  ovliv uje  vkus� �
poslucha .  Hudba  v� �  rádiu  také  urychluje  proces  seznamování  ve ejnosti  s�  hudební
produkcí. Tímto se roztá ejí kole ka obrovského pr myslu na výrobu hudebních nosi  a� � � � �
následn  vzniká p íležitost  pro celou armádu producent ,  um lc  a obchodník .  Jde o� � � � � �
obrovské  finan ní  objemy,  které  plynou  mnoha  sm ry,  avšak  zpravidla  se  netýkají� �
rozhlasových stanic. Rádia tomu proud ní pomáhají, ale v�  zásad  jsou postavena mimo�
finan ní toky a profit z�  této innosti  nepoci ují. Z� �  toho d vodu navrhuji ob as vyhodnotit� �
celý problém z druhé strany.  Rádio nemusí být vd né za to, že má co hrát� � . Rádio chce
hudbou plnit p edevším své poslání ve vztahu k�  poslucha i. Chce � sloužit poslucha i. Tím�



získá poslechovost a samoz ejm  dodrží pravidla stanovená pro ve ejnoprávní média.� � �

Je naprosto nep ípustné, aby si na vlnách libovolného rádia (ve ejnoprávního  zejména)� �
r zné nekorektní nebo neukázn né skupiny ( i dokonce osoby) uspokojovaly ást svých� � � �
pot eb. Vím, že producenti a manaže i v� �  show businessu znají velmi dob e sílu a význam�
reklamy. Znají dokonale i r zné zp soby skryté reklamy.� �

P ál  bych  si,  aby  Ro  byl  ctihodný  a  d stojný  partner  organizacím  zabývajících  se� � �
hudbou, um lc m, producent m. Sou asn  bych rád usiloval o to, aby Ro fungoval jako� � � � � �
ur itý filtr. Odpov dný a pou ený. Je úžasné a osvobozující nebýt p ímo � � � � tla en � komercí.

Hudba má  mnoho  styl ,  forem,  zkrátka  "škatulek".  Základní  skupiny  jsou  dv .  Hudba� �
dobrá a ta horší (n kdy zbyte ná). Ud lám vše pro to, aby Ro svou obrovskou silou a� � � �
vlivem  podporoval  tu  dobrou.  Tím  nejlépe  poslouží  poslucha m.  Vím,  že  komer n� � � �
úsp šná díla mají právo na pozice, které si zaslouží. Komer n  úsp šný neznamená vždy� � � �
špatný. V hudb  to platí velmi asto. Ro má svá um lecká t lesa, má svou schopnou� � � � �
produkci a je nejsiln jším médiem mezi rozhlasovými stanicemi. Co si p át pro hudbu víc. � �

Konkrétní zadání pro konstrukci hudebních profil  jednotlivých stanic Ro není sou ástí� � �
tohoto projektu. Cítím však, že v Ro 2 a v�  regionálních studiích není z etelná koncepce.�
Je celkem snadné (po pr zkumu a  d íve popsané procedu e)  stanovit  hudební  formát� � �
stanice. Nápl  formátu už je jenom otázka asu. Jedná se o m síce. Dnes jsou známí� � �
odborníci, kte í se um jí trefit s� �  nevídanou p esností (mohu doložit). A jsou i v�  Ro. Mají�
však složit jší  život  než  odborníci  v�  komer ních  rádiích.  Komer ní  rádia  od vodní  sv j� � � �
hudební profil trhem. V lepším p ípad  se pokusí i o t íbení vkusu poslucha e. Komer n� � � � � �
úsp šná díla a um lecky hodnotná díla, která už poslucha  zná a jež p ijal, musí vysílání� � � �
obsahovat, nebo  se významn  podílejí na tvorb  poslechovosti, a ta je nezbytná. Znovu� � �
podotýkám, že u ve ejnoprávního média to není ovšem � všep evažující�  známka správnosti
funkce.  Ve ejnoprávní  médium  p ece  obsahuje  i  vzd lávací  a  kultiva ní  povinnosti.� � � �
Musíme proto ob as prosazovat i to, co je menšinové, nebo  p itom t íbíme vkus. Zatím se� � � �
nap . dílo jeví jako avantgardní a p itom má znamenitou perspektivu. Nehrát je, snadno� �
m že komer ní stanice. Nep ináší zatím užitek. Ve ejnoprávní stanice by takové dílo však� � � �
m la  za adit  (ve  vhodné  rotaci)  i  za  cenu  uchýlení  se  od� �  formátu  (v  p ípad ,  že  je� �
krátkodobé). 

Považuji za nesprávné vy adit z dané stanice celé hudební styly. Poslucha  nemá žádné� �
povinnosti. On není ten, který snese odpov , že není-li uspokojena jeho pot eba, nech  si� 	 � �
p eladí.  Každého, kdo p eladí,  je škoda. Navíc není p ípustné, aby poslucha i,  který je� � � �
v rný (to chceme), byla "vymývána" z�  pov domí celá hudební kapitola. Toto je možné, a�
dokonce asté u komer ních stanic. Jen hrané a známé skladby jsou žádané. Chceme,� �
aby byly žádané ty dobré. Rádio se na vkusu poslucha e podílí tím, � co hraje, a ne tím, co
nehraje.

Existují však skladby, které nezapadají do formátu stylem, ale poslucha e pot ší, takže� �
nep eladí. Rádio mu tak nenápadn  rozši uje obzor a t íbí vkus. Chci tím íci, jak d ležitá� � � � � �
je  práce  hudebního  dramaturga  ve  ve ejnoprávním  rádiu.  lov ka  s� � �  tém� �
encyklopedickým zázemím a s vyzrálým a ujasn ným p ístupem k� �  poslucha i. Selector je�
dnes podmínka nutná. Ne však posta ující. Selector sám neodhadne r zná zákoutí lidské� �
povahy. Selector musí být vhodn  napln n.� �

Ro nemusí  ctít  r zné  módní  hudební  trendy,  ale  musí  je  vzít  na  v domí.  Sou asn� � � � �
nem že svévoln  vy adit ty hudební styly, které zajímají menšinové skupiny poslucha .� � � � �
Taková je  doba.  Takové  je však  i  poslání  ve ejnoprávního  média.  Ro  by  nem l  být� � �
"boutique" s ob asným � výprodejem hudby, nebo dokonce i myšlenek. 

Hudba  vysílaná  tak  mocným  médiem,  jako  je  Ro,  má  také  další  rozm r.  V tšina� � �
rozhlasových  stanic  pro  své  použití  p ebírá  hudbu již  nato enou.  Rozhodn  ji  stanice� � �
"nevyráb jí" (možná výjime n  a z� � �  toho mála nejvíce Ro). Tím lze íci, že rádia vlastn� � �



hudbu "tla í" sm rem k� �  poslucha i a sm ují za známými a pochopitelnými cíly. Dále pak� � �
lze íci, že n které lokální i regionální soukromé stanice (a je jich hodn ) jsou vlastn  ve� � � � �
svých  hudebních  programech jakýmsi  "zvukovým billboardem",  který  slouží  p edevším�
k zav šení reklamy. �

Toto  ovšem  v     žádném  p ípad� �   neplatí  pro  Ro.  Ro  m že  naopak p sobit  na  � � � � vznik
nových d l a  � podporovat naši  novou tvorbu. Dochází tak k úpln  opa nému jevu, tj. že� �
vlastn  médium  um leckou  tvorbu  "saje".  Tím  � � p ímo�  um ní  podporuje.  � A  um ní�
podporováno být  musí.  Jinak  ch adne.  Tímto  jsem popsal,  jak  je -  dle mého soudu -�
d ležité  hudb  (a  um ní  v bec)  v novat  na  Ro  enormní  pé i,  nebo  takto  m že� � � � � � � � �
ve ejnoprávní  médium doplnit  n které  mezery  nap íklad  v� � �  místech,  kam naše  školství
nedosáhne. Nejv tší odm nou a vyznamenáním za tuto práci by bylo, kdybychom v � �  roce
2005 uvid li jasný posuv k�  lepšímu. V tomto sm ru jde o jednu z�  nejlepších investic do
kulturní úrovn  národa.�

 

III.5.

Zábava, kultura, vzd lání a výchova�

A/ Zábava

Hovo íme-li  o  zábav ,  tak  sou asn  hledáme  dopady,  které  takovéto  p sobení  na� � � � �
poslucha e má. Jedná se o stav mysli, do kterého byl poslucha  vpraven programovým� �
prvkem. Lze dokonce (fyziologicky) m it úrove  vybuzení, stimulace, vzrušení vyvolaného� � �
zážitkem, který  nám zprost edkovalo i  podalo médium.  Obecn  platí,  že  ím v tší  je� � � � �
vybuzení,  tím  siln jší  je  nutkání  pokra ovat  v� �  mediáln -uživatelském  chování.  Tímto�
zp sobem se asto vysv tluje  � � � nezbytné za azování�  p sobivé  � zábavy i pro další funkce
médii,  tj.  jakási  kontrola  nálady.  Vtažení  poslucha e  je  všeobecn  oce ováno.  Je-li� � �
provedeno  zábavnou  a  uvoln nou�  formou,  ocen ní  je  dvojnásobné.  Je  dokázáno,  že�
reflexe mediálního zážitku, který byl zprost edkován práv  zábavou, je v tšinou pozitivní.� � �
Na rozdíl  od vjem , které p inese sice fascinující,  nicmén  krvavá i  hr zná tématika.� � � � �
P ipomínám zde, že  � ú inky rozhlasu� , tedy média, které nep ináší  konkrétní  obraz, jsou�
asto hlubší, nebo  v� �  poslucha i mohou (a asto se tak d je) uvolnit  � � � obrazovou fantazii.
íkáme,  že  rozhlasové  vysílání  je  i  barevné  (a  nemyslíme  tím t eba  jen  zvukovou  i� � �

hudebn -instrumentální pestrost). �

Rozhlas  stále z stává astým spole níkem ve  � � � volném asu� .  Místy  jej  i  organizuje.  Je
pravdou, že mnoho poslucha  rádio vnímá jako "kulisu" n jakého prost edí i situace a� � � � �
nep ítomnost�  takové kulisy si  nedovede p edstavit� . Porce asu, po kterou je poslucha� �
v kontaktu s rádiem, je v tomto p ípad  veliká. � �

Neustále  usilujeme  o  to,  aby  byl  poslucha  dané  stanici  v rný.  Z� �  p edchozího  jasn� �
vyplývá, jak p i spln ní tohoto p ání je � � � zábava d ležitá a ú inná� � . Zábava je jakýmsi tmelem
v rozhlasovém vysílání, který asto spojuje místa málo soudržná.�

V dnešní dob  se zábava ustálila jako vyhledávaná sou ást programu v� �  médiích. Vyplývá
to z následujícího obecného rozvrstvení hlavních mediálních funkcí:

• komunikace ve spole nosti a stálé pozorování, �
• vytvá ení vzájemných vztah  mezi jednotlivými ástmi spole nosti (sociálními,� � � �

kulturními, etnickými), 
• využití médií pro ú ely politické a komer ní propagandy, � �
• p enos kulturního d dictví, podpora kulturní identity, � �
• zábava - poskytuje osobní uspokojení, oddech, uvoln ní nap tí, díky emuž se lidé� � �

snáze vyrovnávají s životními problémy. 

Takovéto  len ní  (máme  i  jiná)  p edur uje,  že  do asn  hledíme  na  zábavu  jako  na� � � � � �
produkt  ur ený  masám.  Zám rem  takového  mediální  práce  není  poskytnout  n co� � �



mimo ádného, nýbrž prost  � � zábavu. Vytáhnout lidi z jejich vlastních ulit do jiných sv t ,� �
d j , emocí a sou asn  je u daného média p idržet co nejdéle. Ve ejnoprávní stanice pak� � � � � �
musí mít, po tom všem, ve vztahu k poslucha i � isté sv domí� � . 

Z hlediska za azení do programu, kdy zábava tvo í  ásti, které se vyzna ují  obrovskou� � � �
p itažlivostí, je vhodné p ijmout fakt, že se jedná o "p edstavení zorganizované k� � �  p ilákání�
publika".  Dosahujeme  tím  upoutání  pozornosti,  p íjemných  pocit ,  rozptýlení,  ale  i� �
pou ení.  Z�  hlediska poslucha e je však t žké omezit  pojem zábavy na konkrétní  žánr,� �
protože se m že vztahovat t eba na zpravodajství, a dokonce i na � � politická vystoupení.

Samoz ejmou  sou ástí  zábavy  je  � � humor.  Zábava  a  v ní  obsažený  humor  slouží
k pobavení, obveselení, rozptýlení, uvoln ní a ve svém d sledku � � oslabuje sociální nap tí� . 

Humor má v rozhlasovém vysílání obrovskou ú innost. Humor podaný pouze slovem je�
snadno reprodukovatelný a rychle se ší í. Navíc je naší eské povaze neoby ejn  blízký.� � � �
Má-li  však být  dobrý,  pak je to jedna  z nejt žších disciplín.  Stanice  Ro vzhledem ke� �
svému postavení si ale jiný humor nežli dobrý nem že dovolit. Zde platí, že je lepší humor�
žádný  než  špatný.  Úrove  humoru  je  závislá  na  inteligenci  toho,  kdo  jej  vytvá í,  ale� �
sou asn  i na úrovni  toho, kdo ho p ijímá (nebo má p ijímat).  Tento komplikovaný úkol� � � �
um jí ešit jen � � skute ní mist i� � . Rád bych, aby Ro nikdy nesklouzl k�  banalitám a plytkosti.
Je lepší dobrý humor reprizovat nežli pustit špatný. Napojení humoru na inteligenci musí
být pro Ro zavazující. Rozhodn  ho však ve vysílání � � musí být víc. Zde bych nad vyšším
finan ním nákladem ob as p imhou il oko.� � � �

Zábava  je  z hlediska  poslucha  jednou  z� �  nosných  kategorií  úsp šnosti  rozhlasového�
formátu. Ve všech výzkumech se zábavnost rozhlasového vysílání pravideln  objevuje na�
prvních místech žeb í ku preferencí.  Lidé se krom  toho, že hledají informaci,  cht jí  u� � � �
rozhlasového  p ijíma e  také  bavit.  Není  jednoduché  imputovat  prvky  zábavnosti  do� �
formát  ustálených na stanici Ro tak, aby nep sobily ve vysílacím toku násiln , nebyly� � � �
v protikladu  s celkovým  charakterem  stanice,  nesnižovaly  kredibilitu  p edkládaných�
informací a ve svém d sledku tak nep sobily spíše kontraproduktivn . Jednoduché to mají� � �
v tomto  smyslu  lokální  hitová  rádia,  orientující  se  na  mladší  v kové  kategorie,  která�
pov tšinou už samotný � projev moderátor  koncipují jako zábavný� .

Ro se oproti tomu vždy snažil o celkový seriózní dojem, který vycházel z�  jeho zam ení,� �
na  zábavu  jako  takovou  však  nem že  zapomínat.  Lze  nalézt  jiné  cesty  než  bavit�
poslucha e  "rozpustilostí"  moderátorského  projevu  nebo  p emírou  nicne íkajících� � �
jednoduchých  sout ží.  Zábavu  je  nutné  pojímat  jako  samostatnou  kategorii,  z eteln� � �
odd lenou  od  informa ních  a  zpravodajských  prvk  ve  vysílání.  Výroba  a  používání� � �
"features" p edpokládá velký cit pro humor a realitu. Jejich nadužívání, nebo špatný odhad�
pro za azení, ve svém d sledku dává spíše záporný efekt.� �

Ur itý  dluh  Ro poci uji  v� � �  koncipování  zábavných  po ad  založených  na  osobnostech� �
humoru a kontaktu s poslucha i, na karikatu e politického života a reflexi aktuálního d ní� � �
ve spole nosti. Je však pot eba dodat, že tento žánr pat í k� � �  nejsložit jším. Ro by však� �
mohl v budoucnu i v této oblasti být p ínosem.�

 

B/ Kultura

Kultura je nesmírn  široký pojem. Kultura je všechno to, ím lov k cílev dom  obrobil� � � � � �
p írodu a sebe sama. Z ejm  jako jediný živo išný druh.  Tato sta  musí být  bu  velice� � � � � 	
krátká,  nebo  nebude mít  konec.  Volím tu první  variantu.  Masové sd lovací  prost edky� �
ukázaly zdravou schopnost rozší it  svoji p sobnost natolik,  že pokrývají  mnoho stránek� �
kultury každodenního života.

Média mají ke kultu e � dvojí vztah:

1. kulturu zprost edkovávají, analyzují, komentují a prezentují, informují o ní, atd., �



2. kulturu vytvá ejí, iniciují, nap . svým projevem i chováním. � � �

Ve ejnoprávní stanice musí pokrýt obojí. Tím se otev elo další nekone né, spletité téma� � �
vlastní "mediální kultury". Pro usazení termínu tak lenitého a mnohovrstevnatého musím�
použít n jaká zjednodušení. Nejlépe vynucená praxí.�

U  stanice  ve ejnoprávního  typu  p jde  nepochybn  � � � o  kvalitu  kultury.  Považujeme  za
samoz ejmost,  že kultura projevu, kultura  vyjad ování a kultura slova bude na nejvyšší� �
možné úrovni. Bude ur ována dnešními parametry posuzujícími tuto abstraktní disciplinu.�
Takovéto  zadání  je  možné  splnit,  i  když  jde  o  nem itelné,  objektivn  obtížn� � � �
definovatelné termíny. Je proto nutné se ídit  � instinktem estných odborník� � , kte í budou�
ochotni  se  stanicí  spolupracovat  a  pomáhat  s dodržováním etických  zásad  a  profesní
úrovn .�

Ve ejnoprávní  médium  nesmí  zaujmout  elitá ská  stanoviska.  Málokdo  umí  odhadovat� �
vývoj.  Vracet  se k hodnotám,  které už byly,  je  snadné. Výb r za nás  už vykonal as.� �
P ežily jen hodnoty opravdové. Karikatury, náhražky, shluky hmotných ástí bez hlubšího� �
smyslu asem prost  zaniknou. Média mají ten složitý úkol, že se zabývají kulturou, která� �
je  nyní  a která  snad  teprve  vznikne.  Minulé používají  jako  zdroj  pou ení  a spíš takto�
podporují vzd lanost� . Jenomže média zasahují nesmírné množství lidí a kvalitní kulturu po
nich  všichni  nežádají.  Stanice  ve ejnoprávní  však  musí  p esn  odhadovat  kolik  a jaké� � �
"kultury"  má  kdy  poslucha i  poskytovat,  aniž  by  zanedbala  cokoli  dobré.  Stanice  na�
poslucha e p estane p sobit, pokud p eladí. V� � � �  tu chvíli všechny sebelepší  snahy prost�
skon í� .  Tomu  musíme  p edejít,  nebo  víme,  že  kultivovat  je  nezbytné,  i  když  v tšina� � �
poslucha  � � nic  takového  nechce.  Klí ové  otázky  této  oblasti  budou  stále  p edm tem� � �
debat,  v neposlední  ad  i  proto,  že  jsou  d ležité  pro  rozhodování  na  poli  mediáln -� � � �
kulturní politiky.

Jedním z dalších témat, které m žeme rozvíjet, je  � kulturní identita a d ležitost médií pro�
množství jejich projev . To vše k�  ve ejnoprávní stanici pat í.� �

O  skute nosti,  že  matematicky  strohé  kritérium  poslechovosti  není  pro  ve ejnoprávní� �
médium modlou a cílem veškerého konání, sv d í postavení stanice Ro3 - Vltava. I p es� � � �
trvale  nízké  hodnoty  poslechovosti  je  práv  tato  stanice  s�  výrazn  vyprofilovaným�
programem zam eným na menšinové žánry, zejména tzv. vážná i klasická hudba, jazz,� � �
literatura,  vzorem  a  tak ka  -  dalo  by  se  íci  -  vlajkovou  lodí  ve ejnoprávnosti.  Práv� � � �
existence  takovéto  stanice  je  nezastupitelným  úkolem  ve ejnoprávního  média,  nebo� �
v praxi dokumentuje jeho odlišnost od médií komer ních: vedle úkolu p inášet informace a� �
p ispívat k�  zábav , který s�  komer ními stanicemi sdílí, je to práv  povinnost uspokojovat i� �
menšinového  diváka,  kterou  komer ní  stanice  nemají  a  kterou  z�  pochopitelných  -
komer ních  -  d vod  plnit  � � � nikdy  nemohou  a  nebudou.  Proto  také  pom r  mezi�
ve ejnoprávním  médiem  a  médii  komer ními  nemusí  -  a  nemá  být  -  vztahem� �
konkuren ním� , nýbrž komplementárním.

 

C/ Vzd lání a výchova�

Vzd lání je oprávn n  považováno za bohatství. Vzd lání umož uje snáze se orientovat� � � � �
v životních situacích a vyvolává ur itou schopnost p edvídat, nebo  asto je založeno na� � � �
p edání  zkušeností.  Úrove  školství,  systémy  školství,  motivace  a  následná  možnost� �
využití získaných v domostí jsou nesmírn  d ležité podmínky. Další vlivy jako nap íklad� � � �
mimoškolská ást vzd lávacích proces  - to vše charakterizuje složitý soubor okolností,� � �
které ve svých d sledcích p inášejí vzd lanost. � � �

Do této oblasti v posledních t ech desetiletích obrovskou rychlostí a silou vstoupila média.�
Samoz ejm  s� �  r znou  úrovní  a  s�  r znou  kvalitou  vzd lávání  a  zejména  s� �  r znými  cíli.�
Dokonce lze íci, že na po átku bylo vzd lání v� � �  médiích jakýsi "vedlejší produkt". V dnešní
dob  se ovšem média stala velmi významným nástrojem k�  ší ení vzd lanosti. Dokonce se� �



tvrdí, že vzd lávací úloze médií ve smyslu p edávání toho nejlepšího z� �  kulturního d dictví�
zem , by m la být p iznána jistá priorita. � � �

Ve ejnoprávní médium má ve svých povinnostech i ší ení vzd lanosti. Vždy, když mluvíme� � �
o kultivaci lidí, v podtextu je p ítomna nutnost vzd lání.  Rozhlas má veliké programové� �
možnosti,  nebo  témata  jsou  nejr zn jší,  zp soby  podání  také  a  úrove  lektor ,� � � � � �
p ednášejících, diskutér  i teného p ísp vku nekone n  pestrá.� � � � � � � �

Bez  rozhlasu  a  jeho  všudyp ítomnosti  si  mnoho  lidí  neumí  p edstavit  sv j  den.  To  je� � �
výte ná p íležitost, kterou vzd lávání dostalo, protože m že nenásilnou formou, prostým� � � �
poslechem rozhlasové  stanice,  se dostat  i  do míst  (jak  už  bylo  e eno),  kam školství� �
nedosáhne.

Je z ejmé, že toto téma je nesmírn  široké, ale není možné je vztahu k� �  ve ejnoprávnímu�
rozhlasu alespo  nep ipomenout. Ší ení vzd lání je jedna z� � � �  velice d ležitých a záslužných�
inností, obsažených v�  programových segmentech Ro. Pomocí rozhlasu lze velmi ú inn� � �

p sobit na mládež a volbou atraktivních forem p edat pot ebné informace. Vzd lanost je� � � �
jedna z charakteristik zem  a lidí, kte í v� �  ní žijí. P ejme si, aby byla co nejvyšší.�

Rozhlas  má  i  významnou  sílu  výchovnou.  Ve  svém  p sobení  na  nejširší  vrstvy�
obyvatelstva  koná  obrovské  množství  práce.  Snahou  je  a  bude  nepochybn  i  do�
budoucna, aby vliv Ro byl i výchovný a vedl poslucha e k� �  chápání ob anské spole nosti,� �
k toleranci,  snášenlivosti,  vzájemné  úct ,  mravním hodnotám,  ale  také  k�  odhalování  a
potírání nešvar , které každá spole nost, ve v tší i menší mí e, vždy má.� � � � �

 

III.6.

Reklama, promo a zvuková grafika

Reklama je ve vysílání stanice z hlediska programu cizím t lesem. Je odd lena zvukovým� �
p ed lem  od  stani ního  vysílání.  Má  zpravidla  jinou  zvukovou  grafiku,  jiné  zvukové� � �
panorama,  používá  jiný  jazyk a  hlavn  jiné  hlasy.  Je  nep ípustné,  aby hlasy,  které  si� �
poslucha  oblíbil ve vysílání, prosakovaly do reklamních spot .� �

Reklama je ve vysílání trp na, nebo  je nemalým zdrojem p íjm . V� � � �  komer ních stanicích�
dokonce  jediným.  Reklamní  nahrávky  p icházejí  do  vysílání  hotové  a  nedají  se  nijak�
upravovat.Ve ejnoprávní stanice si reklamou pouze p ilepšují a snahou bylo ji postupn� � �
vypustit zcela.

Jiný  pohled  však  íká,  že  reklama  podporuje  obchod  a  tím  spouští  nejr zn jší  tržní� � �
mechanismy. Zajiš uje práci velikému množství lidí, a dokonce i um lc m. Takové velké� � �
množství  pracovních  p íležitostí  nelze  p ehlížet.  Z� �  tohoto  d vodu  nebu me  p ehnan� 	 � �
p ísní  ani  ve  ve ejnoprávním  rádiu.  Pokud  nebude  docházet  k� �  zásadním  t enicím  se�
soukromým sektorem, ponechme dnešní malé procento reklamy i na vybraných stanicích

Ro. Rozhodn  v� �  regionu. 

Sou asn  p ipomínám, že pro prestiž libovolné stanice � � � není vhodná naprostá dokonalost.
Je podez elá a není lidská.  Poslucha  nemusí mít  vybraný vkus. Reklama je dnes pro� �
v tšinu lidí obvyklá složka vyskytující se v�  médiích. Je to takové trp né "zlo". Ale asi velmi�
užite né. Chovejme se k�  reklam  podobn .� �

Promo je nezbytné jako informace pro poslucha e, co vlastn  poslouchá a kde m že najít� � �
to, co chce poslouchat. T mto kapitolám zatím nebudu v novat v tší pozornost, nebo  zde� � � �
jsou  obecné  úvahy  nadbyte né.  Promo  musí  být  konkrétní,  libozvu né  a  správn� � �
na asované.  Tyto  kapitoly  by  si  zasloužily  samostatnou  pozornost,  pro  niž  však  není�
v takovéto práci, díky specifi nosti tohoto nám tu, dost místa.� �

Zvuková grafika vytvá í  charakteristické prvky ve vysílání,  které slouží k�  rychlé (nejlépe
okamžité)  identifikaci stanice i programového bloku a spoluur uje  � � tempo vysílání. Musí



být propracována do nejmenších detail , protože vytvá í onen známý efekt � � prvního dojmu.
Ani v rádiu neplatí, že máme druhou možnost vytvo it první dojem. Doporu uji využívání� �
zvuk  z�  "knihoven".  V sou asné  dob  jich  máme  k� �  dispozici  dostate né  množství  a�
odborník  na zvukovou grafiku také. Je možné ve velmi krátké dob  "vyšperkovat" vysílání� �
nevídaným zp sobem. Využívání vlastních hlas  se zpravidla nedoporu uje. Pro nosné� � �
ásti stani ní grafiky jsou najímáni externisté. T chto zásad se hodlám držet.� � �

 

III.7.

Formátová hodina

a. pracovní dny 
b. víkendové dny 

P edkládám grafické uspo ádání vzorových hodin na stanicích Ro 1 a Ro 2. Vycházejí� � � �
ze sou asné programové struktury.  Tato struktura se osv d ila v� � �  praxi,  je  nepochybn�
schválena  všemi  kontrolními  a regula ními  orgány  a  má  úsp ch p i  pln ní  povinností� � � �
ve ejnoprávní  rozhlasové  stanice.  Na  následujících  stranách  je  graficky  znázorn na� �
formátová hodina, která je pro danou stanici typická. Takovéto formátové rozpracování je
dobrým  základem  pro  programové  pracovníky  a  odborníky  zabývajícími  se  stavbou
programu a koncepcí.







 

III.8.

Vysílací hodina

a. pracovní dny 
b. víkendové dny 

Na následujících  stranách  je  graficky  znázorn na  vysílací  hodina,  která  je  pro  danou�
stanici  typická.  Takovéto  znázorn ní  je  dobrou  pom ckou  pro  pracovníky  p ímo  ve� � �
vysílání.
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IV.1.

Základní vize vývoje Ro od sou asnosti do roku 2005� �

Ro za posledních 6 let urazil  velký kus cesty. Z�  povzdálí  jsem pozoroval r zné etapy�
vývoje,  nebo  jednak  jsem  toto  významné  médium  musel  sledovat,  coby  partnera  i� �
konkurenta v  "éteru", a jednak mnoho zam stnanc  eského rozhlasu p išlo k� � � �  nám, tj. do
Radia  Alfa,  v jehož  ele  jsem shodou okolností  po celou uvedenou dobu stál.  Mnoho�
zam stnanc  se po ase zase vrátilo zp t do Ro, n kolik z� � � � � �  nich zm nilo p sobišt  zcela.� � �
T mito "okny" jsem hled l na Vinohradského obra, který byl a je z� �  mnoha úhl  p edm tem� � �
zájmu každého, kdo v rozhlasovém vysílání (na libovolné úrovni) pracuje. 

Z tohoto vn jšího pohledu se pokusím sestavit n kolik zásadních úkol  i cíl , kterých by,� � � � �
p i zachování kontinuity nastoupeného vývoje m lo být dosaženo.� �

• Dokon it formátování stanic, o kterém se zmi uji v� �  kapitole "Filozofie projektu". To
se týká stanic Ro 2, Ro 4 (nevím, bude-li uvedena do provozu, ale tento zám r� � �
bych podporoval). V tomto sm ru je t eba se zabývat i jednotlivými regionálními� �
studii, tedy sítí Ro 5. �

• Navrhl jsem spojení stanic Ro 3 a Ro 6. � �



• Je nezbytné p ejít od analogového k�  digitálnímu systému za ízení pro p ípravu,� �
výrobu, krátkodobou archivaci a pro samotné vysílání. 

• Dokon it stavbu v�  ímské. �
• Rekonstruovat budovu na Vinohradech. 
• Uskute nit prodej budovy na Pankráci. �
• Pokra ovat v�  racionalizaci opat eními zvyšujícími produktivitu práce i technickými�

inovacemi. 
• Dosáhnout maximální efektivity. 

Toto jsou oblasti, které jsem mohl zaznamenat jako pozorovatel.

Dále pak je nezbytné:

• pokra ovat v práci na vývoji program , � �
• podporovat spolupráci v oblasti legislativy, týkající se elektronických médií, 
• rozvíjet spolupráci s T (znamenitý úsp ch je podepsání Deklarace o spolupráci). � �

Znamená to tedy, že v období 1999 - 2005 je co stav t i na em stav t. Ro má dobrou� � � �
poslechovost,  Ro 1  v bec nejv tší.  Ro je uznávané médium.  Je zpracován soubor� � � �
interních sm rnic, které ur ují chod. Je dokon en objekt v� � �  Hradci Králové. Dále je však
t eba inovovat STATUT Ro a po ase jej znovu ustálit v� � �  dopln né podob . Musíme stále� �
pracovat na zpravodajských zásadách (jsou uvedeny ve "Filozofii projektu"). P ipomínat a�
prosazovat  Ro  jako  � nositele kultury.  Stále  aktivizovat  Ro  jako  nástroj  pro  kultivaci�
ob anské spole nosti a rozvoj života národnostních menšin. Je t eba pe ovat o � � � � odborný
r st  zam stnanc� � �  a všemi silami pomáhat  p i  výchov  nových  redaktor  (oboustranná� � �
spolupráce s vysokými školami) a  v novat se mládeži� .  Nezapomínat na r zné zájmové�
skupiny, etnické menšiny a dávat prostor církvím.

P edpokládám,  že ve  sledovaném období  nedojde  k�  žádným drastickým ekonomickým
opat ením i k� �  jiným nepopulárním krok m. V tšina takovéto práce byla již vykonána,  � � a
ctím proto sou asné vedení� .

Rezervu finan ních zdroj  (mimo jiné) vidím i v� �  pokra ující snaze zlepšit možnost výb ru� �
poplatk ,  posílit  evidenci  plátc  a  vypracovat  vymáhací  metodiku.  Celý  tento  problém� �
souvisí se stupn m možné i nemožné spolupráce s� �  eskou poštou. Každoro ní nár st� � �
koncesioná ských  poplatk  nep edpokládám.  Pot ebné  zvýšení  tržeb  bych  rád  dosáhl� � � �
práv  výše popsaným zp sobem. � �

Maximální  pozornost  hodlám v novat�  posuzování nezbytných náklad�  a p jde-li  to, rád�
bych  náklady  v n kterých  oblastech  � snížil.  Z dosavadní  praxe  však  vím,  že  jsou-li
stanoveny monopolem v     dodávaných službách   (nap .  eské Radiokomunikace a.s.),  je� �
manévrovací prostor malý, ne-li žádný. Každopádn  je t eba op t podstoupit n kolik bitev.� � � �

Rád  bych,  aby  Ro  byl  v�  roce  2005  ve ejnoprávním  médiem  s�  parametry  obvyklými
v Evrop  a spl ující kritéria moderního sd lovacího prost edku s� � � �  mimo ádnou autoritou a�
užite ností. Této vizi se lze p iblížit, i jí dokonce dosáhnout:� � �

• dokon ením staveb a rekonstrukcí budov, �
• modernizací technologie, 
• neustálým propracováváním programu a všech složek s programem souvisejících, 
• intenzivn jší prací s�  personálem ve sm ru mezilidských vztah  a zvyšování� �

odbornosti, 
• zabezpe ením klidu ve financích, �
• množstvím práce v oblasti PR a propagace. 

Hodnotíme-li Ro jako celek, pak je jeho vývoj nastaven správn  a v� �  tom nejd ležit jším a� �
nejú inn jším, tj. v� �  programu, se brzy za adí na ješt  významn jší místo v� � �  Evrop .�

Organiza ní strukturu považuji za rozumnou a funk ní. Vím, že této oblasti byla v nována� � �



zna ná pé e a výsledek se dostavil.� �

Rád  bych,  aby  vysílání  na  všech  okruzích  Ro bylo  na  vysoké  úrovni  programové  i�
technické, aby byly pln ny principy ve ejnoprávního média a aby poslechovost neklesala. � �

 

IV.2. 

Programová ást a její vývoj od sou asnosti do roku 2005� �

Úvod

Úrove  a podoba programu je v Ro tím nejd ležit jším a nejz eteln jším prvkem, jímž� � � � � �
ve ejnoprávní  médium plní  své poslání.  Základní d lení  stanic z� �  hlediska programu p i�
pohledu z dneška k roku 2005 je následující:

Stanice pro nejširší vrstvy obyvatelstva jsou:

• Ro 1 - stanice zpravodajsko-publicistického typu s�  uspo ádáním, které se blíží�
proudovému vysílání. 

• Ro 2 - stanice rodinného typu s�  d razem na zpravodajství, publicistiku a zábavu�
s titulkovým uspo ádáním. �

Stanice pro menšinové skupiny obyvatelstva jsou:

• Ro 3 - stanice zam ená na po ady s� � � �  kulturní a um leckou tématikou (hudba,�
drama, literatura, poezie, kritika) a s publicistikou vztahující se k um ní.�
Zpravodajství je ovlivn no tímto zam ením stanice. Uspo ádání programu je� � � �
titulkové. 

• Ro 6 - stanice, jejíž hlavní programovou náplní je politická a analytická�
publicistika, komentá e a zpravodajství. Do programu p ispívají BBC, DW, VOA,� �
RFE/RL a další - nap . zahrani ní zpravodajové a korespondenti Ro. Uspo ádání� � � �
je titulkové. 

Stanice pro v tšinové skupiny s�  d razem na region:�

• Ro 5 - regionální studia - sí  stanic zpravodajsko-publicistických s� �  regionální
tématikou posílenou o celostátní a mezinárodní rozm r. Uspo ádání je v tšinou� � �
titulkové. 

Stanice pro mládež:

• Ro 4 - plánovaná stanice s�  vysokým procentem hudby v proudovém uspo ádání�
s krátkými zpravodajskými a publicistickými vstupy. Je to jeden ze zp sob  jak� �
zvrátit prohranou bitvu o mládež se soukromými stanicemi. (Rád prostuduji
navržený zám r a hodlám jej podporovat.) �

Stanice s vysíláním do zahrani í:�

• Ro 7 - zpravodajsko-publicistická stanice s�  p lhodinovými bloky ustáleného a�
obvyklého typu. Slouží pro pot eby krajan  a zahrani ních poslucha . � � � � �

Další  ást  innosti  programového  úseku  ješt  v� � �  sob  zahrnuje  odbor  archivních  a�
programových fond  a Symfonický orchestr eského rozhlasu. � �

 

Hlavní úkoly, které by m la i nadále programová ást Ro plnit a rozvíjet, jsou:� � �

• dokon it formátování stanic s�  využitím znalostí vyplývajících z pr zkum  ur ujících� � �
priority poslucha  p i zachování princip  ve ejnoprávního média, � � � � �

• udržet dosažené pozice v poslechovosti a na rozhlasovém trhu a do roku 2005
dosáhnout v sou tu všech stanic podílu nad 35 %, �



• dále posilovat skute nost, že Ro má nejkvalitn jší zpravodajství a sou asn� � � � �
pe uje o kulturu, kultivuje, vzd lává, � � hodnotn  baví�  a podporuje domácí um leckou�
tvorbu, 

• zvyšovat vliv Ro na poslucha e, � �
• dosáhnout toho, aby jednotlivé stanice byly vyhodnoceny jako nejlepší ve svém

oboru v rámci eské republiky, �
• vybudovat podmínky pro kvalitní mezilidské vztahy na pracovištích, 
• sledovat konkurenci, 
• zvyšovat mezinárodní prestiž programu Ro. �

 

Vývoj programu do roku 2005

Program je pro každou rozhlasovou stanici páte í její innosti. V� �  našem p ípad  se bude� �
jednat  vždy  o  program,  který  ponese  všechny  prvky  vztahující  se  k ve ejnoprávnosti.�
Program  bude  tedy  sestaven  jako  služba  široké  ve ejnosti�  v kultivované  a  užite né�
podob .�

V eské  republice  funguje  duální  systém,  v  n mž  se  vzájemn  ovliv ují  stanice� � � �
ve ejnoprávní  a soukromé.  Z�  tohoto prost edí lze vyt žit  další  programové prvky,  které� �
vysílání  obohatí.  Sout ž,  která  takto  vznikla,  neustále  nutí  Ro  k� �  pokroku  a
k zefektiv ování své práce.�

Ro musí stále zkvalit ovat své zpravodajství  s cílem, aby bylo vždy aktuální,  p esné,� � �
objektivní, vyvážené a nestranné. Tím umožníme poslucha i, aby si utvo il vlastní názor.� �
Poslucha  by m l v d t, že Ro mu pomáhá nalézt cestu ve stále složit jších životních� � � � � �
situacích.  Dobrá  a  v asná  informace,  � navíc  poslucha em  správn  vyhodnocená,� �  má
obrovskou cenu pro každého lov ka. Pro Ro není informace jen sou ástí zpravodajství,� � � �
ale  i  prezentací  jev .  Prezentujeme  kulturu,  vzd lanost,  dbáme  o  bezpe nost,� � �
poskytujeme informace o zdraví. 

Ro jako jediný poskytuje služby také�  minoritním skupinám a národnostním menšinám.
V tomto  sm ru  je  jeho  práce  velmi  d ležitá  a cenná.  Je  to jedna  z� �  mnoha  povinností
zakotvených  v principech ve ejnoprávnosti.  Tato služba se musí i  nadále  rozvíjet.  Ro� �
bude poskytovat i nadále v nezten ené mí e � � prostor církvím.

Základní  úkol  programu  je  udržet  dominantní  pozici  Ro  v�  sou asné  a  stále  rostoucí�
konkurenci a p itom plnit veškeré povinnosti.�

K tomu, aby program Ro dosáhl svých cíl , musí mít podporu všech zbývajících ástí� � �
této  organizace.  Musí  fungovat  technika,  personál,  finance,  komunikace  a  pr zkum.�
Znamená to, že pro zajišt ní dopadu kvalitního programu na poslucha e je nezbytné:� �

• dokon it technické záležitosti vedoucí k�  zlepšení ší ení program  na požadovaných� �
frekvencích s optimálním výkonem (v rámci možností), 

• dokon it úpravu formátu Ro 2 a zvýšit poslechovost této stanice, � �
• propracovat spolupráci regionálních studií s celoplošnými stanicemi, 
• dosáhnout toho, aby regionální studia vhodn  dopl ovala prohlubn  v� � �  poslechovosti

celoplošných stanic v daných regionech, 
• zm nit vlažný�  vztah mládeže k Ro, �
• zachovat všechny ov ené programové trendy v� �  R 6, �
• dbát na lenství v�  mezinárodních institucích a st ežit dobré jméno Ro (nap .� � �

v EBU). 

Nejlepší výsledky a d kaz o vhodné programové strategii najdeme u Ro 1. Tento p ístup� � �
by se m l stát vzorovým i pro ostatní stanice Ro. � �

Vysílání Ro je služba � všem. Je však obtížné, ne-li nemožné, vyhov t všem� . Zejména ne



na jedné stanici.  Poslucha ské preference ve vztahu k�  programu jsou natolik r zné, že�
dnes již nelze vytvarovat program na jedné stanici tak, aby plnila komplexní  služby pro
všechny skupiny poslucha . Zrovna tak  � � specializované stanice nemohou mít úsp ch u�
široké ve ejnosti� . Dokonce ani jednotlivé po ady rozložené v�  programu jedné stanice, ale
ur ené odlišným skupinám poslucha  nep inášejí úsp ch.� � � � �

Základním kritériem ur ujícím a vymezujícím vrstvy  v�  široké  poslucha ské  obci  je  � v k�
poslucha e� .  Dnešní  rozhlasová  praxe  pracuje  s r zným  len ním  t chto  v kových� � � � �
kategorií.  Zejména  pro  umis ování  reklam  jsou  požadavky,  ve  vztahu  k�  v kovým�
kategoriím,  zna n  komplikované.  Nad t mito  požadavky  nemusíme  na  stanicích  Ro� � � �
uvažovat.

D ležité je len ní do t í základních v kových kategorií. Máme poslucha e mladé (do 30� � � � � �
let), ve st edním v ku (do 50 - 55 let) a poslucha e starší (nad 55 let). Všem t mto t em� � � � �
skupinám nelze vyhov t sou asn . Výjimku tvo í d íve popsaný formát "Variety", který by� � � � �
mohl v ur itých krátkých ástech dne zaujmout i dv  takto vybrané skupiny poslucha .� � � � �
K tomuto formátu sm ují RO 2 a sí  Ro 5.� � � � �

Zvláštní,  ale velice d ležitá  ást  Ro je  � � � mezinárodní  odd lení� .  To by  m lo udržovat i�
nadále dobré vztahy s partnerskými rozhlasovými stanicemi v zahrani í a usilovat o stálé�
vylepšování  pozice Ro v�  mezinárodních souvislostech.  lenství  v�  EBU je velmi dob e�
hodnoceno.

 

Pohled na jednotlivé stanice Ro od sou asnosti do roku 2005� �

A/ Ro 1 - Radiožurnál�

Nejposlouchan jší a nejúsp šn jší stanice v� � �  eské republice.�

Cílová  skupina:  st ední  generace,  poslucha i  vyhledávající  informace  o  ekonomickém,� �
politickém, sportovním a kulturním život  doma i v�  zahrani í. Mezi poslucha i p evládají� � �
muži.

Formát:  formát smíšený,  ozna ovaný jako Full  Service. Znamenit  balancuje od okraje� �
hudebních formát  až k�  formátu News/Talk. Z hudebního hlediska formát AC.

Charakter:  zpravodajsko  -  publicistická  stanice  s v tšinovým  zam ením.  Vysílání  je� � �
proudové.

Vývoj : 

• neztratit první místo v poslechovosti, 
• dodržovat ve ejnoprávní principy, �
• pr b žn  obnovovat po ady a relace v� � � �  souladu s preferencemi poslucha , � �
• reagovat na vývoj konkurence, 
• být zdrojem informací pro další stanice Ro, �
• dosáhnout referen ního postavení ve zpravodajství, �
• podporovat kulturu, 
• podporovat rozvoj ob anské spole nosti, � �
• ší it vzd lanost, � �
• zkvalit ovat zpravodajství, �
• zachovat sportovní zpravodajství, 
• posílit identifikaci stanice, 
• p ipravit inovaci zvukové grafiky, �
• posílit vlastní propagaci, 
• udržovat a vylepšovat mezilidské vztahy, 
• spolupracovat na výchov  nových redaktor , � �



• pokusit se oslovit i ást mládeže (d vod viz Ro 4). � � �

 

B/ Ro 2 Praha�

Druhá nejposlouchan jší stanice Ro a tvrtá v� � �  eské republice.�

Cílová skupina: starší generace - poslucha i ve vyšším v ku, kte í programu v nují v tší� � � � �
pozornost  a  stanici  poslouchají  v delších  asových  úsecích.  Informace  analyzují.�
Vyhledávají obvyklé zpravodajské bloky, ale i delší úvary publicistického charakteru.

Formát:  formát  smíšený,  blížící  se formátu "Variety".  Z hudebního hlediska se jedná  o
formát velmi specifický. Obsahuje pop, country, folk a ostatní žánry.

Charakter: stanice s výraznými prvky rodinného rádia s v tšinovým zam ením. Vysílání� � �
programu je titulkové.

Vývoj: 

• naformátovat stanici tak, aby se docílilo posuvu v ku poslucha  sm rem� � � �
dol , �

• dosáhnout lepší k ivky poslechovosti (tvaru), �
• zvýšit poslechovost (P ipravit po ady, které zaujmou i mladší generaci. Starší� �

poslucha  je v rný, a tak nebezpe í, že p eladí, je malé. Starší snáze� � � �
poslouchají po ady pro mladší než opa n .), � � �

• dokon it pokrytí celé republiky v�  uspokojivé kvalit  v�  pásmu VKV, 
• p ipravit zvukovou grafiku, �
• p ipravit selector, �
• posílit vlastní propagaci, 
• zvýšit znalost stanice, 
• zlepšit identifikaci, 
• udržovat a vylepšovat mezilidské vztahy, 
• posílit témata s nejširším zájmem lidí a témata obecn  prosp šných aktivit, � �
• zachovat vysoký podíl eské hudební produkce, �
• nezapomenout na literaturu, poezii a dramatické žánry, 
• vylepšit po ady s�  církevní tématikou, 
• v novat se národnostním menšinám, �
• nezapomínat na mládež (viz Ro 4), �
• posílit koncepci zábavných a vzd lávacích po ad  pro d ti. � � � �

 

C/ Ro 3 Vltava�

Vysoce uznávaná menšinová stanice se zam ením na kulturu.� �

Cílová skupina: v kov  nevyhran ná. Poslucha i názorov  stabilní, s� � � � �  vyšším vzd láním,�
s vyšším kulturním zázemím, p sobící na své okolí. Poslucha  je menšinový, ale náro ný.� � �
Nepodléhá módním povrchnostem.

Formát: formát smíšený, blížící se formátu Classic. Formát je titulkový.

Charakter:  stanice s voln jším tempem vysílání,  které  je napln no  um leckými  po ady,� � � �
hudbou, literaturou,  dramaty a poezií. Zpravodajství je  p im ené stylu stanice.  Stanice� � �
asto za azuje p ímé p enosy z� � � �  mimo ádných hudebních a kulturních událostí. Program se�

v nuje  tématickým  akcím,  jako  jsou  dny  národních  kultur,  nebo  vybraným  zemím  i� �
míst m.�

Vývoj:



• rozší it zpravodajství, �
• p izp sobit se pon kud životnímu tempu poslucha e, což bohužel znamená� � � �

po ady zkrátit. Delší ponechat ve ve erních hodinách, � �
• zlidštit projev p i uvád ní po ad , p i zachování vysoké míry kultivovanosti, � � � � �
• v projevu dodržovat d stojnou � pokoru, 
• p ipravit personál na takovéto pojetí, �
• zlepšit znalost stanice, 
• analyzovat návrh na spojení Ro 3 a Ro 6. � �

 

D/ Ro 4�

Plánovaná stanice pro mládež.

Cílová skupina: poslucha  do 30 let se st edem mezi 16. a 25. rokem života� �

Formát:  n který  z�  hudebních  formát  zvolený  na  základ  pr zkumu  s� � �  možností
respektovat ve ejnoprávní principy.�

Charakter: hudební stanice s kvalitním zpravodajstvím a cílenou publicistikou v proudovém
uspo ádání stanice bude obsahovat i zábavu.�

Cíl  :  dosáhnout  narušení  jednozna né  p evahy� � ,  kterou  v této  v kové  kategorii  mají�
soukromá  komer ní  rádia.  Vybudovat  možnost  pro  mladého  poslucha e,  aby  p i� � �
zachování všech jeho radikálních názor  a pohrdání konformitou, nalezl p itažlivou stanici,� �
která však bude o n j  i  � pe ovat� . Nezištn  a neproklamativn .  Mladý poslucha  by m l� � � �
v d t, že existuje � � pro n j�  korektní stanice, která nepot ebuje jeho p ínos v� �  poslechovosti
proto, aby bylo snazší získat a umístit reklamu. Tato stanice bude ve ejnoprávní, a musí�
tedy i  mladému poslucha i sloužit� . Mladí mají dnes skute n  vážné� �  problémy. Také mají
právo na pomoc p i ešení svých komplikovaných, ale krásných let života. D ležité je vést� � �
mladé lidi k toleranci a odpov dnému ob anství. Uvád t další len ní cíl  je nadbyte né.� � � � � � �
Všichni známe nebezpe í, která na mládež každodenn  íhají.� � �

Vývoj:

• v novat veškerou možnou energii na uvedení stanice do provozu (stanice�
s názvem), 

• výhledov  zavézt novodobé technologie ší ení signálu: � �
• vysílání pomocí satelitu, 
• vysílání p es Internet, �
• využití stávajícího kmito tového p íd lu v� � �  r zných kombinacích, �
• vysílání systému DAB (digitální technologie). Možnost zatím opravdu

vzdálená pro nep ipravenost R. � �

 

E/ Ro 5�

Sí  regionálních stanic.�

Cílová  skupina:  st ední  a  starší  generace.  Studia  nemají  sm ovat  k� � �  zájmovým
menšinovým skupinám. Poslucha  je neustálený. V rný z stává pouze poslucha  krajov� � � � �
vyhran ný.�

Formát: formát smíšený, rozt íšt ný, živelný. Krom  eských Bud jovic a Plzn  se nedá� � � � � �
popsat. 

Charakter: nemá jednotnou linii. Uv domuji si rozlišnost prost edí, které jednotlivá studia� �
obklopuje. Neda í se mi však najít to spole né.� �

Cíle a vývoj:



• zkvalitnit zpravodajství a publicistiku s ohledem na
specifické pot eby region , � �

• studia se musí stát kvalitní lokální informa ní základnou�
pro celoplošné stanice, 

• studia musí vykrývat prohlubn  v�  poslechovosti
celoplošných stanic, 

• studia musí elit soukromým stanicím a nemít pocit role�
outsidera, 

• studia se musí p imknout k�  celoplošným stanicím a
nep ekrývat je (škoda práce), �

• studia musí pracovat se selectorem, avšak s pat i nou� �
volností a s ohledem na specifika v kraji, 

• posilovat vysílání pro minority významné v regionu, 
• v novat prostor církvím s�  ohledem na lokalitu, 
• nalézt jednotící kroky a p edepsat jednotnou�

programovou kostru, 
• promyslet personální politiku, 
• zviditelnit jednotlivá studia, 
• vyzdvihnout a pou it se z�  konání úsp šných studií�

(nap . eské Bud jovice), � � �
• vypracovat zvukovou grafiku, 
• zvýšit pov domost o jednotlivých stanicích, �
• vymyslet názvy studií, 
• ustavit koordinátora inností jednotlivých regionálních�

studií, který by m l místo v�  managementu Ro, �
• zvýšit personální úrove  a elit odlivu kvalitních lidí do� �

soukromých stanic, 
• posílit prestiž zam stnanc  regionálních studií, � �
• zvýšit nábor regionální reklamy, 
• nedopustit ztrátu poslucha� �   v regionech (to vyžaduje

citlivý p ístup, riziko je velké), �
• respektovat etnickou strukturu daného regionu, 
• podporovat a mapovat nejr zn jší ob anské iniciativy a� � �

obecn  prosp šné aktivity v� �  regionu. 

 

F/ Ro 6 - Radio Svobodná Evropa�

Vysoce uznávaná menšinová stanice se zam ením p edevším na politiku, ekonomiku a� � �
ekologii.

Cílová skupina: širší v kový záb r. Stanice je ur ena poslucha m s� � � � �  vyšším vzd láním a�
poslucha m v� �  ídících funkcích.�

Formát:  formát  mluveného  slova  "Talk"  a  nebo  News/Talk  s politickou  tématikou  a  s 
tématicky širší publicistikou.

Charakter:  stanice  analytické  publicistiky,  komentá  p inášejících  informace  z�� �  celého
sv ta  a  samoz ejm  z� � �  R.  Nabízí  r zné  postoje  významných  politik  a  osobností� � �
s náležitým výkladem.  Na po adech  se podílí  RFE,  BBC, DW, VOA a naši  zahrani ní� �
zpravodajové.

Vývoj a cíle:

• pokra ovat v�  sou asné praxi, �



• zrychlit reakce na události, 
• posílit výuku jazyk , �
• analyzovat zám r spojení Ro 3 a Ro 6. � � �

G/ Ro 7�

Menšinová stanice ur ená pro vysílání do zahrani í.� �

Cílová skupina: krajané v zahrani í a cizinci v�  R�

Formát: formát News/Talk v p lhodinových blocích v�  daném jazyce

Charakter: zpravodajsko-publicistická stanice, která má za úkol informovat o d ní v�  R.�
Reaguje na pot eby krajan  a cizinc  poslouchajících stanici.� � �

Vývoj a cíle:

• sjednotit zvukovou grafiku, 
• legislativn  do ešit existenci stanice, � �
• finan n  zabezpe it stanici, � � �
• zaru it dlouhodob jší perspektivu ( s� �  tím souvisí i

p ípadné rozší ení vysílání o další silné sv tové jazyky:� � �
arabština, ruština atd.), 

• podporovat dobrý vztah krajan  k�  p vodní vlasti. �

 

Um lecké soubory eského rozhlasu� �

Nejv tším a nejznám jším um leckým t lesem, které p sobí v� � � � �  rámci Ro, je � Symfonický
orchestr  Ro  � (SO R).  Je  to  tradi ní  t leso  znamenité  úrovn  a  ízené  špi kovým� � � � � �
dirigentem Vladimírem Válkem. T leso má významnou koncertní innost  a slouží i jako� �
studiový orchestr  pro pot eby Ro. innost  takového t lesa je neoby ejn  prosp šná,� � � � � � �
nebo  významn  pomáhá  rozvíjet  kulturu,  plnit  ve ejnoprávní  poslání  a  významn� � � �
posilovat prestiž Ro.�

Cíle: 

• zvyšovat um leckou úrove  orchestru, � �
• rozvíjet mezinárodní aktivity, 
• p ispívat k�  podpo e strategických zám r  Ro v� � � �  oblasti kultury, 
• poskytovat školící aktivity, 
• p evzít patronaci nad vybraným školním orchestrem, �
• p im en  rozvíjet komer ní innost. � � � � � �

Dalším významným hudebním t lesem  � je D tský p vecký sbor� � . Plní  podobné cíle jako
SO R. Nemá však p irozen  takové uplatn ní. Tím, že sdružuje mladé lidi, má obrovský� � � �
význam pro výchovu.

Dalším  um leckým  t lesem  je  � � Disman v  rozhlasový  d tský� �  soubor  (DRDS).  Soubor
krom  rozhlasových po ad  má i vlastní divadelní repertoár. Soubor plní výchovné poslání� � �
a p ipravuje líhe  mladých lidí pro práci v� �  Ro. Op t za nejd ležit jší považuji to, že se� � � �
tímto Ro v nuje mládeži.� �

 

Archiv Ro�

D dictví,  které  sou asník m  z stalo  nahromad ním  práce  p edchozích  generací,� � � � � �
p edstavuje  nesmírný  majetek.  Ro  má  rozsáhlý  archiv,  v� �  n mž  lze  nalézt  historické�
nahrávky  nebo  záznamy,  dokumenty,  notový  materiál  atd.  Takovýto  soubor  zna né�



hodnoty vyžaduje obrovskou pé i a vynaložení nemalých prost edk  na  � � � ochranu všeho
druhu.

innost odd lení, které má archiv na starosti zcela jist  napomáhá k� � �  pln ní programových�
pot eb Ro a k� �  dalším aktivitám, které Ro rozvíjí  jako významná kulturní  organizace.�
Archiv  bude  jist  sloužit  k�  v decké  práci  a  bude  poskytovat  nep eberné  množství� �
p íležitostí  badatel m nejr zn jších  úrovní.  Archiv  se  musí  stále  dopl ovat.  Nesmíme� � � � �
zapomenout na archivní bohatství v regionálních studiích.

Taková  ší e  práce  vyžaduje  moderní  technologii  archivace,  která  si,  vedle  ošet ení� �
dokument  ve  vztahu  k�  mikrobiologickému  nebezpe í,  vynutila  zavedení  po íta ové� � �
techniky  na nejvyšší  úrovni.  Je nutné evidovat,  rychle vyhledávat, ale i po izovat  kopie�
v digitální form . �

Sou asn  je vhodné takovéto bohatství zp ístupnit a poskytovat služby odborné ve ejnosti,� � � �
student m,  školám a v deckým pracovištím u nás i v� �  cizin .  Jist  by se našly i  vlídné� �
metody,  které  by  v malé  mí e  mohly  p ispívat  p i  získávání  finan ních  prost edk  na� � � � � �
údržbu takového skvostu, jakým archiv Ro nepochybn  je.� �

Za úvahu  stojí,  pokud  se  to  již  ned je,  i  p ípadná  spolupráce  s� �  archivy  tohoto  druhu
v zahrani í  a spolupráce s�  UNESCO, které nap . podporuje digitalizaci  archivu Národní�
knihovny R.�

 

IV.3.

Technika

P es prudký rozvoj jiných sd lovacích prost edk  si rádio udržuje stále svoji významnou� � � �
pozici. Je to zejména díky jeho vlastnosti nejrychlejšího sd lovacího prost edku. Rádio je� �
také  široce  dostupné,  a  to  jak  technicky  (pokrytí  signálem),  tak  ekonomicky.  To  jsou
vlastnosti, které je t eba i nadále podporovat a rozvíjet. Zvlášt  v� �  dob , kdy stále rychleji�
expanduje síla média nového - Internetu (viz dále).

Jedním  z p edpoklad  kvalitního  pln ní  funkce  ve ejnoprávního  rozhlasu  je  � � � � ú elné  a�
opodstatn né  využívání�  moderních  rozhlasových,  informa ních  a  telekomunika ních� �
technologií.

Velký d raz musí být kladen na spolehlivost a ochranu dat. Je t eba brát  v� �  úvahu také
skute nost, že v�  sou asné dob  je p evážná v tšina zde používané techniky analogová.� � � �
Je  tedy  nutné  zajistit  p i  modernizaci  a  výstavb  plynulý  p echod  a  kompatibilitu� � �
analogových a digitálních systém . I v�  budoucnu navíc z stanou n které modula ní zdroje� � �
pravd podobn  analogové.� �

Nasazení jednotlivých technologií lze rozd lit do následujících oblastí:�

• získávání a p enos primárních a sekundárních zdroj  zvukových materiál  a� � �
informací, 

• zpracování a odbavování program , �
• distribuce, vysílání a pokrytí. 

Významnou  roli  hraje  také  správná  organiza ní  struktura  technického  úseku  a  volba�
dostate n  kvalifikovaného a na  ur itých pozicích i  kreativního  personálu.  Ten  by m l� � � �
zajiš ovat provoz zejména v�  následujících technických oblastech:

• ekonomika a ízení technického úseku, �
• vysílání, 
• zvuková produkce, 
• p enosy, �
• rozhlasová technologie, 



• informa ní systémy, �
• rozvoj a výstavba, 
• provoz vysílání.

Získávání a p enos primárních a sekundárních zdroj  zvukových materiál  a� � �
informací

V oblasti  získávání a p enosu primárních a sekundárních zdroj  zvukových materiál  a� � �
informací je t eba dále rozši ovat po et regionálních a lokálních reportážních míst, která� � �
vytvo í hustou, ne p íliš ekonomicky náro nou, sí , poskytující aktuální, objektivní, rychlé a� � � �
efektivní zásobení centrálních studií.

Tato místa je možné vybavit  jednoduchou moderní reportérskou technikou na bází PC.
P edpokladem  je  uživatelsky  nenáro ná  editace  zvukového  záznamu,  kombinace� �
s datovou ástí (text, komentá , specifikace atd.). Výslednou reportáž je pak možno, nap .� � �
pomocí Internetu, okamžit ,  levn  a v� �  dobré zvukové kvalit  p enést do studia. Velkým� �
p ínosem je a stále více bude využívání  ISDN, které nabízí  vysokou zvukovou kvalitu�
p enosu, operativnost a výhodné ekonomické podmínky.�

Další  významnou  podporou  informa ní  hodnoty  programu  je  dostate ný  po et� � �
p enosových  voz .  Mobilní  satelitní  centra  jsou  velmi  efektivní,  operativní  a  zajiš ují� � �
vysokou kvalitu p enosu.�

St žejní  sou ást  technologie  zpravodajského  rádia  musí  tvo it  sofistikovaný  informa ní� � � �
systém,  propojující  všechny  složky  organizace.  Rychlost  zpracování  informací,  jejich
získávání,  dostupnost  a  použití  bude  v budoucnu  stále  významn jší.  Zvládnutí  celého�
procesu bude brzy základním p edpokladem p ežití.� �

Velkou  zm nu  bude  muset  prod lat  distribu ní  systém  zvukových  signál  mezi� � � �
jednotlivými  pracovišti  a  produk ními  komplexy.  Nezbytnou  nutností  je  nasazení�
centrálního p epojova e na digitální bázi, propojeného s� �  pracovišti optickými kabely. Ten
pak umožní dálkové ovládání, automatizaci a bezeztrátový p enos. Jeho použitím se zvýší�
efektivita provozu studií, využití zvukového materiálu apod.

 

Zpracování a odbavování program�

V oblasti zpracování a odbavování program  bude t eba dob e zvažovat, kde bude lépe� � �
nasadit po íta ové systémy a kde je nutné a zejména vhodné zapojit lidský faktor.� �

P ípadná výstavba by m la po ítat s� � �  digitální editací zvukových záznam  automatickým�
plánováním a  sestavováním programových celk ,  archivací  a podporou  automatického�
odbavování.  Takovéto  systémy  jsou  obecn  ozna ovány  jako  CAB  (Computer  Aided� �
Broadcasting).

P echod na uvedený systém nebude náro ný ani  tak technicky,  jako personáln .  Jeho� � �
použití  totiž  zcela  zásadn  m ní  zab hnuté  rozhlasové  pracovní  metody  a  s� � �  nejv tší�
pravd podobností se u zam stnanc  setká s� � �  odporem i p inejmenším s� �  ned v rou. Vývoj� �
je však v tomto sm ru nemilosrdný. Zásadn  se také zm ní systém vým ny zvukových� � � �
nahrávek mezi jednotlivými pracovišti. Místo fyzického p edávání pásk , kazet i  disket� � �
jsou data posílána  p ímo po po íta ové síti.  Na centrálním serveru  jsou pak okamžit� � � �
dostupná všem, kte í mají p id leno p ístupové oprávn ní.� � � � �

S p íchodem DAB,  Internetu  a dalších distribu ních  technologií  poroste  patrn  i  po et� � � �
programových okruh  (pravd podobn  úžeji orientovaných na jednotlivé cílové skupiny).� � �
To si vyžádá v tší po et studií a zejména v tší flexibilitu a operativnost. Na druhé stran� � � �
nelze o ekávat výrazn  vyšší rozpo et. Z� � �  t chto d vod  bude t eba postupn  vybudovat� � � � �
n která nová pracovišt  r zných kategorií.� � �

Základní  model tvo í  jednoduché  automatizované  odbavovací  pracovišt  postavené  na� �



bázi  po íta ového  systému.  Takové  studio  m že  odbavovat  rozhlasový  program� � �
automaticky nebo kombinovan  s�  jedním kreativním lov kem (moderátorem). Uvedených� �
studií bude v celé struktu e nejv tší po et.� � �

Složit jší  varianta  studia  (v  menším po tu)  by  m la  po ítat  také  s� � � �  možností  za azení�
host .  Zvláštní  kategorii  tvo í  studia  pro  odbavování  zpravodajských  a  publicistických� �
relací. Jejich realizace i provoz je velmi nákladný,  p inejmenším proto, že je zde nutná�
obsluha  a další  ú ast  personálu.  Po et takových studií  je nejmenší  (dle programových� �
pot eb).�

Nezbytnou sou ástí jsou produk ní studia a malé edita ní bu ky, které jsou díky sou asné� � � � �
technologii velmi efektivní, levné a nevyžadují technicky vzd lanou obsluhu. �

Specifickým útvarem je archivace zvukových nahrávek a textových materiál .  I  zde by�
m la být,  zcela samoz ejm ,  digitální  po íta ová  technika.  Jednotlivé  soubory  je  t eba� � � � � �
ukládat v  co nejvyšším rozlišení a záznamová média musí mít velmi dlouhou životnost.

 

Distribuce, vysílání a pokrytí

V oblasti distribuce signálu, vysílání a pokrytí eká rozhlasový sv t také ada zm n. Bude� � � �
t eba se vyrovnat s�   již zmín ným fenoménem Internet, který za ne brzy n které funkce� � �
rozhlasu nemilosrdn  p ebírat. Na druhou stranu se Internet již dnes používá jako médium� �
pro  existující  rozhlasové  produkty,  které  navíc  nabízí  rozší ení  zvukového  signálu  o�
multimediální  prvky.  Další  kapitolou  je  pokra ování  v�  p íprav  na  digitální  terestrické� �
rozhlasové  vysílání  DAB.  S tím  souvisí  i  nutnost  postupné  digitalizace  jednotlivých
pracoviš .�

Distribuce rozhlasového signálu ze studia na jednotlivé vysíla e je dnes již zcela otázkou�
digitální satelitní technologie. Ta nabízí vyšší zvukovou kvalitu, spolehlivost a flexibilitu za
nižší provozní náklady. Spolu s audiosignálem lze navíc p enášet též datový kanál (nap .� �
pro RDS).

Je t eba také dokon it a optimalizovat všechny FM sít , které Ro používá. Jejich páte� � � � �
v sou asné  dob  tvo í  technické  prost edky  eských  radiokomunikací.  V� � � � �  budoucnu  je
možné  také  zvážit  využití  stále  rostoucího  potenciálu  soukromých  subjekt ,  jejichž�
vysíla e  v�  mnoha  p ípadech  zajiš ují  kvalitn jší  pokrytí  dané  oblasti  a  jsou  vybaveny� � �
moderní spolehlivou technikou a efektivními anténními systémy.

St ední a dlouhé vlny plní stále svou nenahraditelnou funkci, a tak bude vhodné, i p es� �
jejich  velmi  vysokou  ekonomickou  náro nost,  s�  jejich  užíváním,  alespo  pro  nejbližší�
období, po ítat.�

 

IV.4.

Finance

Ekonomický rozbor

Ekonomicko-organiza ní strategie Ro vychází z� �  poslání Ro jako specifického média na�
rozhlasovém trhu R. Specifické postavení vyplývá z�  podstaty z ízení Ro, poslání Ro a� � �
zp sobu jeho financování.�

Ekonomicko  -  organiza ní  strategie  je  krom  výše  uvedeného  ovlivn na  rozvojem� � �
v p edcházejících obdobích a ekonomickým prost edím ve spole nosti.� � �

A/ Výnosy a náklady

Napln ní  programových  cíl  je  ekonomicky  zajiš ováno  v� � �  p evážné  mí e  výnosy� �
z koncesioná ských poplatk . Dalšími zdroji p íjm  jsou výnosy z� � � �  prodeje reklamy, prodeje



vlastní produkce a ostatních výnos .�

• Výnosy z     koncesioná ských poplatk� �   vyplývají ze zákonem stanovených poplatk .�
S ohledem na jejich výrazné zvýšení v roce 1997 se další zatížení rozhlasových
poplatník  nep edpokládá a zdroje financování jsou o ekávány z dalších p íjm  a z� � � � �
optimalizace erpání náklad . V� �  p ehledu p edpokládaných výnos  je pro rok 1998� � �
proveden p epo et na cenovou úrove  platnou od 1.7.1997 a po ínaje rokem 1999� � � �
je p edpokládán meziro ní nár st p íjm  rozhlasových poplatk  0,5 % v� � � � � �  d sledku�
zlepšení platební discipliny poplatník  a zvýšení jejich po tu. � �

• Výnosy z     prodeje reklamy   jsou limitovány zákonem a p edpoklad jejich dalšího�
zvýšení s výjimkou o ekávané míry inflace není zahrnut v�  ekonomickém propo tu.�
Dalším významným faktorem je ekonomický prostor, který poskytuje celonárodní
reklamní trh pro rozhlasové stanice s celoplošným nebo lokálním vysíláním.
V p ehledu p edpokládaných výnos  je nár st výnos  z� � � � �  prodeje reklamy po ínaje�
rokem 1999 uvažován s meziro ní 5 % mírou inflace.�   

• Výnosy z     prodeje vlastní produkce nejsou významnou položkou a ani v     dalším  
období nelze p edpokládat zásadní zm nu, což však neznamená, že této oblasti� �
nebude v nována odpovídající pozornost. �

• Ostatní výnosy   jsou dopl kovým zdrojem, který je v�  návaznosti na stabilizaci
rozhlasových poplatk  velmi významný. Nejedná se pouze o zdroj výnos  ze� �
sponzoringu, ale i o ekonomické zhodnocení majetku Ro, do asn  nebo trvale� � �
nevyužitým v provozu Ro. V�  p edpokládané výši ostatních výnos  nejsou� �
uvažována možná zhodnocení nedokon ených investic, zejména budovy Ro na� �
Pankráci, kde posouzení variantního ešení prodeje, p ípadn  � � � jiných forem využití,
vyžaduje podrobn jší analýzu hodnocení efektivnosti. Meziro ní vývoj ostatních� �
výnos  bez specifických vliv  je p edpokládán ve výši 3 % po ínaje rokem 1999. � � � �

V návaznosti  na  o ekávané  zdroje  p íjm  je  jejich  p edpokládané  užití  sm rováno  do� � � � �
jednotlivých nákladových skupin s cílem maximální hospodárnosti a ú elnosti. Rozložení�
náklad  v�  roce  1994  až  1997  je  východiskem  pro  stanovení  dalšího  vývoje  p i�
respektování pot eb pro realizaci programových cíl  Ro.� � �

V  jednotlivých nákladových kategoriích je p edpokládán následující trend :�

• Spot eba materiálu�   p edstavuje 3 % celkových náklad  a z� �  hlediska budoucího
vývoje není o ekávána významn jší zm na tohoto stavu. Pro další období je� � �
o ekávána 5 % inflace. �

• Spot eba energie�   má obdobný trend jako spot eba materiálu. Pokud jde o pom r� �
z celkových náklad , který p edstavuje 1 % spot eby, lze ho považovat za� � �
nevýznamný, ímž není myšleno, že se této oblasti nebude v novat odpovídající� �
pozornost. 

• Náklady na vysílání   jsou velmi významnou položkou a p edstavují 23 % celkových�
náklad . Této oblasti je proto nutno v novat zvýšenou pozornost z� �  pohledu dalšího
vývoje. Zejména se bude jednat o optimalizaci smluvních vztah , sledování�
technické úrovn  a možných opat ení sm ující k� � � �  efektivit  výdaj  v� �  této oblasti.
Dynamika r stu náklad  v� �  této oblasti je uvažována meziro n  ve výši 3 %. � �

• Opravy a udržování   jsou velmi úzce spjaty se stavem technického a
technologického vybavení. Dosud vynakládaná výše finan ních prost edk  je� � �
obdobn  jako u spot eby materiálu nevýznamná. V� �  dalším období je p edpokládán�
vývoj náklad  na opravy a udržování meziro n  o 5 %, což p edstavuje uvažovanou� � � �
míru inflace. Zvyšování náklad  z�  celkového podílu se nep edpokládá s�  ohledem na
vývoj erpání dalších výdaj  v� �  oblasti investic a služeb, p edstavujících pr b žné� � �
zvyšování technické úrovn  vybavení Ro a s� �  ním souvisejícími pot ebami oprav a�



udržování. 

• Cestovné   je rovn ž ástí nákladové spot eby, která svým významem neovliv uje� � � �
ekonomiku Ro. Pro další období je však nutno z ejm  po ítat s� � � �  v tším meziro ním� �
nár stem, protože lze p edpokládat, p edevším u zahrani ních cestovních výdaj ,� � � � �
vyšší spot ebu. Meziro n  je uvažováno s 10 % nár stem náklad  na cestovné. � � � � �

• Služby   jsou velmi významnou oblastí náklad . P edstavují spot ebu 23 % celkových� � �
náklad . Služby p edstavují nutné výdaje, které je však neekonomické zajiš ovat� � �
vlastními pracovníky. Další r st výdaj  na služby lze p edpokládat. Jednak v� � �
d sledku pokrytí míry inflace a dále pak p esunem n kterých inností dosud� � � �
zajiš ovaných vlastními pracovníky, na jiné organizace. To za p edpokladu zajišt ní� � �
minimáln  stejné kvality a nižší nákladovosti. Meziro n  lze uvažovat s 5 %� � �
nár stem výdaj  na služby. � �

• Osobní náklady   jsou nejvýznamn jší složkou náklad . Z� �  celkového objemu náklad�
p edstavují 32 % a budou vyžadovat zna ný dohled. Nem li by se stát p í inou� � � � �
tlak  na zvýšení koncesioná ských poplatk . Stejn  jako v� � � �  oblasti služeb jsou
z hlediska pé e o spot ebu významným faktorem pro další rozvoj ve vazb  na� � �
zvyšování další pot eby zdroj  zajiš ovaných výnosy z� � �  rozhlasových poplatk .�
Dynamika vývoje v minulých letech byla významn  vyšší, než inil celospole enský� � �
pr m rný nár st mezd . � � �

• Odpisy   jsou nepen žním výdajem, ovliv ujícím p edevším úrove  da ové� � � � �
povinnosti. Z celkových náklad  iní 9 %. Další vývoj bude ovlivn n celou adou� � � �
vliv , mezi které zejména pat í: � �

• další nár st investi ních pot eb pro inovaci technického zázemí Ro� � � �
(nákup, technické zhodnocení) 

• prodej nepot ebných investic �
• míra inflace po izovacích cen investic �
• výše odpisových sazeb (výrazná zm na od 1/1/1999) �

Vzhledem k výše uvedeným faktor m je p edpokládán 5 % meziro ní� � �
nár st náklad  na odpisy.� �

• Finan ní náklady�   tvo í nevýznamnou položku celkových náklad  (1 %). V� �  dalších
obdobích není p edpoklad �  jejich dalšího r stu. �

• Ostatní náklady   nejsou rovn ž svým podílem významné. Tvo í 2 % celkových� �
náklad  a jejich vynakládání vychází ze specifické innosti v� �  pr b hu jednotlivých� �
let. Dynamika dalšího r stu je p edpokládána ve výši 5 % meziro n  a v� � � �  pom ru�
k celkovým náklad m by nem lo v� �  dalších obdobích dojít ke zm n  . � �

 

B/ Financování

Krom  vlastního hodnocení p íjmové a nákladové ásti je nutno v novat pozornost vývoji� � � �
finan ní  situace  Ro.  Finan ní  situaci  ovliv uje  celá  ada  dalších  faktor .� � � � � �
Nejvýznamn jšími, kterým je nutno v novat pozornost, jsou zejména:� �

• výdaje na investice  , u kterých je zna ný stav nedokon ennosti. V� �  roce 1997
p edstavovala míra nedokon ených investic tém  75 % celkové hodnoty� � � �
investi ního majetku. ešení tohoto stavu bude z ejm  velmi složité a ve svém� � � �
d sledku ovlivní finan ní situaci Ro. Konkrétní ešení však lze navrhnout až po� � � �
provedené analýze stávající situace. (Dokon ení rozestav ných investic a jejich� �
další užití). 



• finan ní majetek�  , u n hož dochází k�  velké kumulaci ve finan ní hotovosti,�
eventueln  na bankovních ú tech, se projevuje ve svém d sledku ztrátou vznikající� � �
rozdílem výnos  z úrokových sazeb v�  bance a mírou inflace. Pé e v této oblasti�
m že áste n  ovlivnit � � � � snížení pot eby zdroj  v� �  p íjmové ásti. � �

• pohledávky   mohou ovlivnit disponibilní prost edky, které nejsou da ov  zatíženy.� � �
Snížení pohledávek m že rovn ž ovlivnit snížení pot eby zdroj  v� � � �  p íjmové ásti,� �
nebo jejich bezprost ední užití pro zvýšení technické úrovn  investic, p ípadn  ke� � � �
krytí zvýšených pot eb v�  oblasti závazk . �

• závazky   jsou d sledkem krytí nákladové spot eby. Ovlivn ní jejich výše, p i pln ní� � � � �
smluvních vztah , je proto možno docílit zm nou spot eby všech nákladových� � �
položek (s výjimkou odpis ). V�  dalších obdobích však lze o ekávat jejich postupné�
zvyšování. 

 

Vývoj a struktura výnos  Ro� �

Rozhl. poplatky Prodej reklamy Vlastní produkce Ostatní výnosy Celkem

1996 959 911 61 708 8 559 159 203 1 189 381

1997 1 166 726 66 157 7 106 165 545 1 405 534

1998 1 392 544 69 465 8 000 170 511 1 640 520

1999 1 399 507 72 938 8 000 175 627 1 656 072

2000 1 406 504 76 585 8 000 180 895 1 671 985

2001 1 413 537 80 414 8 000 186 322 1 688 273

2002 1 420 604 84 435 8 000 191 912 1 704 951

2003 1 427 707 88 657 8 000 197 669 1 722 034

2004 1 434 846 93 090 8 000 203 599 1 739 535

2005 1 442 020 97 744 8 000 209 707 1 757 472







 

Vývoj náklad  ro v letech 1994 až 2005� �

Skute nost rok 1994 až 1997, p edpoklad 1998 až 2005� �

1994 1995 95/94 1996 96/95 1997 97/96 1998

Spot eba materiálu� 25 492 X 32 052 125,73 31 112 97,07 35 535 114,22 35 180

Spot eba energie� 13 220 X 11 725 88,69 15 164 129,33 14 693 96,89 14 693

Náklady na vysílání 253 224 X 235 579 93,03 284 916 120,94 306 212 107,47 312 336

Opravy a udržování 8 678 X 13 121 151,20 15 855 120,84 15 784 99,55 16 573

Cestovné 6 975 X 9 146 131,13 15 595 170,51 12 561 80,55 15 073

Náklady na
reprezentaci 418 X 807 193,06 1 038 128,62 1 477 142,29

Služby celkem 165 585 X 233 391 140,95 267 534 114,63 307 678 115,01 353 830

Osobní náklady
celkem 321 099 X 347 729 108,29 392 263 112,81 445 671 113,62 512 522

Odpisy 50 120 X 62 725 125,15 76 626 122,16 116 888 152,54 122 732



Finan ní náklady� 7 714 X 8 063 104,52 9 867 122,37 7 458 75,59

Ostatní náklady 34 880 X 17 543 50,30 24 926 142,09 23 373 93,77 24 542

saldo dph X 38 160 48 535 127,19 48 794 100,53 48 794

C E L K E M 887 405 X 1 010
041 113,82 1 183

431 117,17 1 336 124 112,90

Výnosy 1 189
381 1 405 534 118,174

 

2000 00/99 2001 01/00 2002 02/01 2003 03/02

Spot eba materiálu� 36 939 105,00 38 786 105,00 40 725 105,00 42 761 105,00

Spot eba energie� 16 199 105,00 17 009 105,00 17 859 105,00 18 752 105,00

Náklady na vysílání 328 140 103,00 337 985 103,00 348 124 103,00 358 568 103,00 369 325

Opravy a udržování 17 402 105,00 18 272 105,00 19 186 105,00 20 145 105,00

Cestovné 19 897 110,00 21 886 110,00 24 075 110,00 26 482 110,00

Náklady na
reprezentaci 1 954 105,00 2 052 105,00 2 154 105,00 2 262 105,00

Služby celkem 390 097 105,00 409 602 105,00 430 082 105,00 451 586 105,00 474 166

Osobní náklady
celkem 549 013 104,00 570 974 104,00 593 813 104,00 617 565 104,00 642 268

Odpisy 135 312 105,00 142 078 105,00 149 182 105,00 156 641 105,00 164 473

Finan ní náklady� 7 831 100,00 7 831 100,00 7 831 100,00 7 831 100,00

Ostatní náklady 25 769 105,00 27 057 105,00 28 410 105,00 29 831 105,00

saldo dph 48 794 100,00 48 794 100,00 48 794 100,00 48 794 100,00

C E L K E M 1 577
347 104,10 1 642

325 104,12 1 710
235 104,13 1 781 219 104,151



Výnosy 1 671
985 100,96 1 688

273 100,97 1 704
951 100,99 1 722 034 101,00

 

IV.5.

Komunikace

Komunikace p edevším kopíruje a podporuje základní trendy,  které Ro sleduje.  Siln� � �
podporuje  program  a  spolupodílí  se  na  budování  image  Ro.  Takovéto  zám ry  jsou� �
dlouhodobé a vyžadují po ur itou dobu nem nnost. Pro zachování patrného vývoje anebo� �
jasných konstantních hodnot musí celý proces provázet d v ryhodnost� � . 

V Ro je veliké množství provoz , které samoz ejm  mají mnohé spole né, ale vykazují� � � � �
zna nou dávku samostatnosti.  P íkladem jsou stanice,  um lecké soubory atd. Všechna� � �
tato rozdílná seskupení musí mít sjednocující obru e�  a p itom zachovat dostate ný � � prostor
pro vlastní tv r í práci� � . Toto jsou hlavní zásady, které odd lení komunikace musí ctít a�



sou asn  prezentovat. Bez obrovského nasazení práv  v� � �  této oblasti m že nastat úpadek�
znalostí o Ro a jeho cílech. Tím by byla ohrožena jeho dosavadní dobrá pozice. Velice�
prosp šná  je spolupráce  s�  T a široké  zapojení  Internetu.  Nejsnazší,  ale jen  zdánliv� �
jednoduché,  je  využití  vlastního  vysílání pro  pot eby  komunika ního  odd lení.  Je  to� � �
komunika ní prost edek, který ovšem nelze vlastní propagací p et žovat. Vždy však musí� � � �
být na první pohled patrná pravdivost a nekomer nost komunika ních metod� � .

 

innosti pro podporu programu�

Základní zp sob získávání informací o dopadech jednotlivých ástí program , vysílaných� � �
na  stanicích  Ro,  je  provád no  pr zkumem  názor  ve ejnosti.  Pr zkumy  užívané  a� � � � � �
uznávané všemi organizacemi, napojenými na pot ebu informací z�  této sféry, organizuje
Sdružení komunika ních a mediálních organizací (SKMO). V�  minulé dob  bylo v nováno� �
zna né  úsilí  vypracování  metodiky takovýchto  pr zkum ,  m nila  se období,  která  byla� � � �
sledována a následn  vyhodnocována, m nily se formy podání výsledk . Dnes je nalezen� � �
zp sob, který se osv d il  a je všemi stranami  uznáván. Je uznáván médii  samotnými,� � �
uživateli i odbornou ve ejností. Pokud jde o pr zkum poslechovosti rozhlasových stanic,� �
m žeme  o ekávat  jist  další  zlepšení  zavedením  jiných  technologií  sb ru  odpov dí� � � � �
respondent  (o ekáváme zavedení "radio meters").� �

Vedle pr zkumu provád ného SKMO je nesmírn  d ležitý pr zkum, který si Ro provádí� � � � � �
sám. Tomuto úseku komunika ní práce je t eba v novat ím dále tím více prost edk  a� � � � � �
odbornosti.  Krom  zjiš ování  úsp chu  i  neúsp chu  jednotlivých  programových  ástí� � � � � �
v nejr zn jší dob  a v� � �  nejr zn jších místech R je mnoho dalších p íležitostí k� � � �  rozši ování�
aktivit.  Ro  m že  vyhodnocovat  postoje  a  názory  ob an  ve  vztahu  k� � � �  aktuálním
událostem i jev m. Takovýto zdroj informací bude jist  zajímavý pro pot eby zpravodaj .� � � � �
Pr zkum tak pomáhá  � p ímo�  programu a sou asn  posiluje postavení  Ro mezi jinými� � �
médii.  Na  záv r  chci  znovu  podtrhnout  d ležitost  této  práce  v� �  Ro  a  sou asn� � �
p ipomenout nezbytnost jejího � rozvoje, nap . vytvo ení týmu pro � � okamžitý pr zkum�  názor .�
Na pr zkum preferencí, názor , nálad a tužeb poslucha  se nesmí šet it. Vysílat a nebýt� � � � �
poslouchán dostate ným po tem poslucha  je vlastn  plýtvání. P itom dostate ný po et� � � � � � � �
m že být i malý, pokud se jedná o vysílání pro menšiny.�

Vn jší  komunikace�  je  další  velmi  významná  sou ást  mimoprogramových  aktivit,  která�
pomáhá ší it pov domost o Ro a tím i udržovat požadovaný zájem o poslech zvolených� � �
stanic. Z obrovské škály možností (které se v mnoha p ípadech už vyvinuly do kategorie�
"nepsaných  povinností")  je  na  prvním  míst  � vlastní  vysílání.  To  má  v oblasti  vn jší�
komunikace nejv tší sílu� . 

Další  významné  p sobení  lze  o ekávat  na  základ  spolupráce  s� � �  jinými  silnými  médii.
Nejcenn jší spolupráce je s�  T. Zvažme vhodnost po ádání nebo spolupo ádání festival ,� � � �
vybraných  sout ží,  koncert  atd.  Tím vším se Ro sice zviditel uje,  ale  sou asn  se� � � � � �
uchyluje  do  svého  sm ru  podpory  kultury.  Dále  existují  akce,  které  mají  charitativní�
podtext.  Tam ovšem nesmí  být  na  prvním míst  Ro, nýbrž  � � d vod� ,  pro který  je akce
po ádána.  P i  takovýchto p íležitostech Ro získává a dále posiluje své dobré jméno.� � � �
Promyšleným zp sobem lze p sobit  nap .  i  na  zlepšení  platební  kázn  koncesioná .� � � � ��
N kdy  pomáhá  i  osv ta.  Jist  budou  dál  pokra ovat  obvyklé  zp soby  propagace� � � � �
s využitím  nejr zn jších  forem  � � recipro ní  spolupráce  s�     dodavateli  .  Zde  je  neuv itelné� �
množství možností.

Se tením všech t chto aktivit bych rád dosáhl:� �

• udržení zájmu o Ro, �
• zvýšení po tu poslucha , � � �
• zabezpe ení nezbytné podpory pro menšinové stanice, �
• zvýšení d v ryhodnosti Ro, � � �



• posílení prestiže Ro u nás i v�  zahrani í. �

 

Komer ní komunikace�

Nejd ležit jší innost v� � �  této oblasti je prodej reklamních as , které smí Ro pro reklamu� � �
využívat. P i takovéto možnosti se Ro musí ídit pravidly, která se ustálila na reklamním� � �
trhu. Ukazuje se, že nejvýhodn jší je spolupracovat s�  agenturou, která prodej as  zajistí.� �
Ztráta  vznikající  platbou provizí  je  zatím výhodná,  nebo  specializované  agentury  mají�
obchodní úsp ch. Je však t eba do budoucna propo ítat nezbytnost této úpravy, nebo  se� � � �
sílícím postavením Ro a s�  nem nným množstvím reklamního asu m že být výhodnost� � �
prodeje p es agenturu zpochybn na. Takovéto úvahy pro svoji specifi nost a nesmírnou� � �
ší i p esahují rámec tohoto projektu.� �

Sponzoring je další oblast, která je pro Ro velmi d ležitá, nebo  p ináší finan ní zdroje,� � � � �
pokrývající  ást rozpo tu kulturních a spole enských akcí, v� � �  nichž  má Ro dominantní�
postavení. Velmi se rozší il  sponzoring vztahující se k�  segment m vysílání. Tyto vztahy�
mezi Ro a spole ností, která je sponzorem, chápeme jako obvyklou propaga ní innost,� � � �
odvozenou od metod užívaných v reklam . Proto i zde je spolupráce s�  agenturou, která
zajiš uje prodej reklamních as , vhodná. Ro však musí mít právo i na vlastní p ínos ve� � � � �
sponzoringu (vztahy s agenturou by nem ly být exkluzivní).�

Další rozvíjející se oblast s velikou perspektivou je innost � licen ního odboru� . Ro vlastní�
obrovskou  databázi  hudebních  eských  i  slovenských  záznam ,  které  lze  komer n� � � �
využít. Budu-li mít p íležitost, podpo ím rozvoj tohoto druhu innosti.� � �

Ur ité p íjmy má Ro také z� � �  pronájmu techniky a studií. T chto služeb využívají klienti,�
kte í si spolupráci s�  Ro oblíbili. Pov domost o t chto službách poskytovaných Ro je ale� � � �
malá.  Zde  je  pot eba  u init  zásadní  rozhodnutí,  zda  tento  druh  služeb  poskytovat  i� � �
nikoli.Pokud  ano,  tak  v daleko  v tší  mí e  a  samoz ejm  za  podpory  všech  nástroj� � � � �
marketingového  typu.  Myslím  si,  že  po  krátké  analýze  bychom  mohli  najít  mnoho
argument  pro rozvoj této innosti.� �

Vydavatelství zast ešuje další innosti, které vhodn  dopl ují hlavní proudy v� � � �  programu,
v nující se kultu e.� �

V budoucnu bych velice rád vymanil tuto velice krásnou oblast ze stínu, ve kterém se nyní
v Ro nachází. Výhodou je, jak již bylo n kolikrát ve vztahu k� �  Ro p ipomenuto, že ani� �
v této  neoby ejn  záslužné  a  krásné  práci  se  nemusíme  p íliš  zabývat  komer ními� � � �
metodami  a  s velkorysostí  hled t  k�  program m  povznášejícím,  s�  velkými  kulturními
hodnotami. I zde platí, že výd lek není cílem. P ipomínám však, že prod lek nem že být� � � �
tolerován.

 

Vnit ní komunikace�

Vnit ní  komunikace  je  oblast,  v�  níž  je  na  první  místo  kladen  zam stnanec.  Úrove� �
zam stnanc , a zejména jejich dobré vztahy, jsou naprosto � � klí ovou podmínkou�  pot ebné�
funkce  celého  Ro.  V�  této  oblasti  nikdy  nebylo  a  ani  nebude  vykonáno  dost  práce.
Samoz ejm , že nejv tší odpov dnost za vztahy nesou vedoucí pracovníci. Odpov dnost� � � � �
klesá sm rem dol� �  (známe i jiná uspo ádání, ale ta nefungují). Komunikace tvo í zna nou� � �
ást  práce  vedoucích pracovník .  K� �  dosažení  kvalitního  výkonu  jsou pro zam stnance�

nezbytné  v asné  a  úplné  informace.  Dále  je  d ležité  formulovat  cíle  a  povzbuzovat� �
tvo ivost. Práce v�  rozhlase vyžaduje  týmové pojetí. Zde musí fungovat všechny procesy,
které tým tmelí. Opa n  však je nutné odpojit vše, co tým rozleptává. Je t eba zvyšovat� � �
pocit sounáležitosti a být na možnost pracovat v Ro hrdý. Toto se ovšem nedá na ídit, a� �
tak vedení už nyní má nekone né � množství práce.



Vedení  se  musí  postarat  o  možnost odborného  r stu  zam stnanc  a  hlavn  nalézt� � � �
motivaci.  Vzd lání  a  celková  úrove  pracovník  je  vždy  to  nejcenn jší,  co  která� � � �
spole nost, firma, má. �

Nep edstavitelná rozlehlost této problematiky mne nutí ukon it všechny teoretické pasáže� �
a hledat p íležitost, jak se v�  praxi postarat o to, co zp sobuje, že se � lidé do práce t ší� .

 

V.

Z     á v      r�  

Dovolte mi, abych záv rem shrnul ve zjednodušující stru nosti hlavní zásady, jimiž bych� �
se cht l ídit, pokud bych p sobil ve funkci generálního editele Ro:� � � � �

• P evzít s úctou dosavadní dílo a jeho výsledky dále rozvíjet. �

• Ve ejnoprávnost rozhlasu budovat jako všestranný a p itažlivý servis poslucha m� � � �
v oblastech zpravodajství, publicistiky, kulturních, spole enských a dalších zájmech�
ob an . � �

• Poslechovost nadále zvyšovat nikoli jako hlavní "tržní" modlu, ale jako d ležitý�
parametr spole enského p sobení. Cesty pro zvyšování poslechovosti hledat v� �
oblasti kvality a zdravé míry pr niku mezi obecnou popularitou a vysokou úrovní�
programové nabídky. 

• Držet se zásady, že ve ejnoprávnost není "nuda" a že "nuda" je tam, kde se pro�
napln ní ve ejnoprávnosti nesnažíme hledat p itažlivé prost edky a formy. � � � �

• Nadále hledat a rozvíjet zajímavé formy vysílání pro mládež a p sobit na její�
výchovu, zejména s ohledem na krizové v kové období a nejzávažn jší negativní� �
spole enské jevy. �

• P stovat všeobecnou toleranci a podporovat kulturní a etnický rozvoj národnostních�
menšin, a to jak v obecných principech a obsahovém zam ení nejr zn jších� � � �
po ad , tak i v zavád ní a rozši ování zvláštních program  pro tyto menšiny. � � � � �

• Udržet a dále rozvíjet prostor pro p vodní tvorbu u v domí toho, že Ro je jediným� � �
rozhlasovým médiem, která se této oblasti v nuje. �

• Poskytnout prostor menšinovým žánr m a systematicky uspokojovat nároky t ch� �
poslucha , jejichž vkus stojí mimo hlavní proudy. � �

• Co nejvíce zlepšovat hospoda ení Ro. � �

• Finan ní zdroje pro další rozvoj hledat p edevším v úsporách provozu. � �

• Veškerý zisk, který se poda í vytvo it, vkládat nikoli do zvyšování "p epychu"� � �
instituce, nýbrž do rozvoje vzd lávacích, výchovných a kulturních program ,� �
s p ihlednutím na nutnost technického rozvoje. �

• Pe ovat o odborný a morální r st zam stnanc . � � � �

• Neustále vylepšovat všechny úrovn  ízení podniku. � �

• Propracovat organiza ní strukturu podniku. �

V úvodu jsem se pokusil popsat, jak vnímám postavení Ro v eské spole nosti a s jakým� � �
respektem tedy vstupuji do výb rového ízení na místo generálního editele. Rád bych v� � �
tomto smyslu také své úvahy uzav el. �

Domnívám se, že vedení takovéto instituce vyžaduje kombinaci celé ady schopností. Je�
zde  nezbytná  schopnost ízení,  schopnost  koncep ní  práce,  ekonomická  zdatnost,  ale� �



také kulturní, spole enský a politický rozhled. editel Ro se neobejde bez duchovního� � �
zázemí a bez schopnosti chápat všechny souvislosti a zvláštnosti p sobení a postavení�

Ro. �

editel  nem že  tuto  funkci  vykonávat  jako  oby ejné  zam stnání,  ale  jako  skute né� � � � �
poslání. 

O místo generálního editele Ro se ucházím s plným v domím t chto okolností.� � � �

 

 

V Praze dne 27. 4. 1999 Václav Kasík

 

VI.

A r g u m e n t a  n í�      p  í l oh y �  


